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Presentacion

El nuevo Curriculo de la EMS dentro del marco de la Nueva Escuela Mexicana, ofrece planes
y programas con pertinencia social, cultural y econdmica; por lo que el programa de estudios de la
Capacitacién de Emprendimiento, de la DGB, considera el enfoque de competencias v,
especificamente el modelo de competencias profesionales, las cuales se entienden como las que
preparan a los jévenes para desempeifiarse en su vida laboral con mayores probabilidades de éxito,

al tiempo que dan sustento a las competencias genéricas.

El enfoque en competencias considera que los conocimientos por si mismos no son lo mas
importante, sino el uso que se hace de ellos en situaciones especificas de la vida personal, social y
profesional. De este modo, las competencias requieren una base sélida de conocimientos y ciertas

habilidades, los cuales se integran para un mismo propdsito en un determinado contexto?.

La guia de Aprendizaje de la asignatura Fundamentos de Emprendimiento de la
Capacitaciéon de Emprendimiento es una herramienta de suma importancia, que propiciara el
desarrollo de los alumnos como personas emprendedoras, con visién e innovadora; caracteristicas
que fortaleceran el perfil de egreso? requerido en los estudiantes de EMS; en transversalidad con
los contenidos y aprendizajes claves del campo disciplinar de Ciencias sociales y los ejes de
emprendimiento, vinculacion laboral y el de iniciar, continuar y concluir tus estudios de nivel

superior.

Es un apoyo didactico que el Colegio de Bachilleres ha elaborado con la participacién de
docentes de la Institucidn, quienes han vertido su experiencia, conocimientos y compromiso en pro
de la formacion de los alumnos, para elaborar este material que se te ofrece con la intencién de

estar acorde a los nuevos tiempos, que demandan los escenarios local, nacional e internacional.

ISEMS, Nuevo curriculo de la EMS; tomado de http://sems.gob.mx/curriculoems/conformacion, Mayo,
2020.

2 SEMS, Perfil de Egreso de EMS; -tomado de;
http://sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/12482/1/images/ems_perfil de_ egreso.pdf
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Dentro de la misma guia, se encuentran recursos que le permitiran al estudiante, ampliar y
profundizar sus conocimientos: enlaces a paginas web, investigaciones de campo, lecturas y andlisis
de casos, entre otras, de acuerdo con el modelo de competencias ya mencionado y que tienen la
intencién de apoyar en el desarrollo de la formacidn y aprendizaje integral, desarrollando las
habilidades requeridas para el desarrollo de competencias en la Educacién Media Superior y el

Nuevo Modelo Educativo.

Esta guia se encuentra organizada en concordancia con la secuencia didactica la cual
contiene actividades, organizadas en tres momentos: inicio, desarrollo y cierre, lo que le que

permitird abordar, desarrollar y evaluar los conocimientos, habilidades y actitudes.

En el inicio de cada secuencia didactica, realizard actividades que le permitiran identificar y
recuperar las experiencias y los conocimientos que adquiridos a través de la evaluacién diagnéstica,
mismos que le ayudaran a abordar con facilidad el tema que se presenta en el desarrollo, donde
desarrollara actividades de forma individual o colaborativa, que introducen nuevos conocimientos
dandole la oportunidad de contextualizarlos en situaciones de su vida cotidiana, para lograr que su
aprendizaje sea significativo; en el cierre integrard los saberes conceptuales, procedimentales y

actitudinales realizadas en las actividades de inicio y desarrollo.

Es importante mencionar que, bajo el enfoque de competencias, la evaluacion es
considerada como un proceso continuo, por lo que, a lo largo de la guia, encontrara diversos
instrumentos que permitiran evaluar las evidencias de sus actividades realizadas en los tres

momentos por medio de la de la autoevaluacidn, coevaluacién y la heteroevaluacion.

Esperamos que este instrumento contribuya al éptimo desarrollo del programa de estudios,
para a la construccion de nuevos conocimientos y para el desarrollo integral de los estudiantes que
le permitan prepararse para el mundo laboral o continuar con su preparacidon profesional
“asumiendo una nueva vision y un cambio en la actitud el desarrollo de las capacidades de
pensamiento critico, analisis, razonamiento légico y argumentacion indispensables para un
aprendizaje profundo que permita trasladarlo a diversas situaciones para resolver nuevos

problemas que permitan el desarrollo personal y de los individuos”. (SEP, 2016: 15-18).
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Enfoque de la Disciplina

La capacitacidn para el trabajo de EMPRENDIMIENTO se ubica dentro del Campo de las
Ciencias Sociales, ya que le permiten al alumnado interpretar la realidad de su entorno social, para
transformarla mediante la apropiacion de saberes propios de las disciplinas que estudia al hombre,
el analisis de fenémenos sociales y la generacidn de ideas para solucionar las diversas demandas de

los grupos sociales.

Propdsito general: Detecta oportunidades de emprendimiento, a través de la identificaciéon
de necesidades en su contexto, desde un trabajo colaborativo para el beneficio del entorno social y

asi crear ideas de negocios innovadoras que permitan mejorar sus condiciones de vida.

En ese sentido, se justifica el campo disciplinar de emprendimiento desarrollando la
formacidn tedrica de nuestros egresados con la vinculacidon laboral en crecimiento de los
asentamientos humanos, la diversificacién del mercado y la exigencia cada vez mayor de la
poblacién por adquirir bienes que contribuyan a satisfacer sus necesidades y responsabilidad social
que se presenten. Impacta de forma positiva porque busca generar soluciones innovadoras para
transformar la realidad, lo que se convierte en una oportunidad de cambio para la persona y para
el grupo social al que pertenece; ademas de insertarse en el campo laboral, ya sea de forma

independiente o integrandose en diversas organizaciones.

Actualmente es pertinente considerar el emprendimiento como un motor econémico social
que trae grandes beneficios a los distintos sectores productivos de la sociedad., no es Unicamente
la creacion de nuevas unidades econdmicas, sino que también se puede actuar para transformar
hacia el interior de organizaciones publicas y privadas, permitiendo la innovacién que la sociedad

requiere para impulsar el desarrollo.
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Con base en lo anterior, esta capacitacion tiene la intencionalidad de distinguir los
conocimientos o elementos tedricos fundamentales del emprendimiento como area de estudio,
puede ser un factor importante en la formacidn integral del bachiller en la actualidad, con el
propdsito de obtener herramientas para favorecer el desarrollo de habilidades y actitudes en el
estudiantado, para que estructure proyectos sustentables, viables y factibles en el contexto en el
gue vive, que aporte valor econémico y social; ademas favorecer su incorporacién al mundo laboral
o desarrollar procesos productivos independientes que permita construir un espiritu emprendedor
y una visién de negocios acorde a la realidad mundial tomando en cuanto sus intereses

profesionales, considerando en todo momento las necesidades de su comunidad.

Actualmente es pertinente considerar el emprendimiento como un motor econémico social
que trae grandes beneficios a los distintos sectores productivos de la sociedad., no es Unicamente
la creacion de nuevas unidades econdmicas, sino que también se puede actuar para transformar
hacia el interior de organizaciones publicas y privadas, permitiendo la innovacién que la sociedad

requiere para impulsar el desarrollo.

En la actualidad, vivimos en un mundo en el que se producen grandes cambios dentro del
sector publico y privado: ya no se genera empleo al ritmo de antes, existe mayor competitividad, se
han automatizado los procesos, se responde a un mundo globalizado, lo que origina un nuevo perfil

para las personas que desean participar en los procesos productivos.

En el mdédulo | se abordan los Fundamentos de Emprendimiento tales como conceptos de
emprendedor, creatividad, innovaciodn, clientes, mercados, asi como modelos de negocios CANVAS,

estrategia de Océano azul, finanzas y liderazgo.
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En el médulo Il Fundamentos Administrativos y Legales, se abordan los temas de empresa,
recursos, clasificacion de la empresa y proceso administrativo; asi también se analiza el marco legal
de las empresas, conceptos e importancia, tramites y requisitos para la apertura de una empresa y

clasificacidn de los tipos de sociedades mercantiles, tipos de contratos y prestaciones legales.

En el mddulo Il Mercadotecnia y Recursos Humanos se abordan los temas de
mercadotecnia, tales como definicidn, importancia, funciones, mezcla de la mercadotecnia e
investigacion de mercado, asi también como ventas, conceptos e importancia estrategias, discurso

pitch y modelo AIDA y en el submddulo 2 vemos recursos humanos, tales como

administracién de personal, proceso de seleccién, capacitacién de personal y motivacién.

En el médulo IV proyecto emprendedor se elabora el plan de negocio, resumen ejecutivo y
se presenta el proyecto emprendedor sustentable, en el submdédulo 2, desarrollo de habilidades
para la empleabilidad, se aborda los temas de capacidades digitales y habilidades de comunicacion

no verbal.

Algunas de las normas de competencias laborales vigentes, avaladas por el Consejo Nacional
de Normalizacidn y Certificacién de Competencias Laborales (Conocer), que podran servir de guia

para el desarrollo de los mddulos son:

NT CL: NUCOMO003.01 Venta de productos, mercancias y servicios de manera personalizada en piso.
NT CL: EC0373 Elaboracidn de investigacion de mercados cualitativa.
NT CL: EC0518 Venta especializada de productos y servicios.

NT CL: EC0983 Responsable del manejo de un negocio.
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Mapa de la Capacitacion

MODULO MODULO MODULO
E I: 1R

Fundamento de Fundamentos Mercadotecnia y
emprendimiento administrativos y ventas y Recursos
Legales Humanos

MODULO
1V:

Proyecto
Emprendedor y
Habilidades para el
emprendimiento

Submaddulo 1 Submoddulo 1 Submaddulo 1 Submédulo 1
Emprendimiento Fundamentos Mercadotecnia Proyecto
I Administrativos y ventas Emprendedor
64 horas 64 horas 64 horas 64 horas
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos

Submaddulo 2 Submaodulo 2 Submaddulo 2 Submaodulo 2
I N ividad Desarrollo de
Emprendimiento ormativida Recursos >
Habilidades para
I Legal Humanos <
emprendimiento
48 horas 48 horas 48 horas
6 créditos 6 créditos 6 créditos

48 horas

11
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Relacion de los Contenidos con los Aprendizajes Claves Campo Disciplinar: CIENCIAS SOCIALES

EJE
EMPRENDIMIENTO

Desarrollo de

habilidades personas

Gestion del recurso
humano

COMPONENTE

Coordinacion de

CONTENIDO CENTRAL

Fomentar la habilidad para concretar los medios y

proyectos esfuerzos de un equipo de trabajo para una accion
comun y asi lograr los objetivos de un proyecto

Educacion Desarrollar la comprensién de los conceptos y

Financiera productos financieros, desarrollo de las

habilidades necesarias para la toma de decisiones
informadas y evaluacion de riesgos y
oportunidades financieras. Acceder a
conocimientos basicos del funcionamiento de la
economia y las finanzas

Responsabilidad
social

Generar el compromiso, obligacion y deber de
contribuir voluntariamente para generar una
sociedad mas justa y proteger el ambiente por
medio de una conducta ética para consigo
mismo/a y su entorno.

Fomento a la
innovacién y la
creatividad

Promover la capacidad de crear e idear algo nuevo
y original, ademas de producir, asimilar y explotar
con éxito una novedad, de manera que aporte
soluciones inéditas a los problemas y permita
responder a las necesidades de la sociedad en
general.

Administracion del
capital humano

Fomentar un mejor desempefio,
aprovechamiento, acrecentamiento y mejora de
las capacidades, habilidades, experiencias,
conocimientos y competencias de las personas
como miembros de un equipo de trabajo

Comunicacién
Organizacional

Establecer estrategias de desarrollo,
productividad y una mejora de las relaciones tanto
internas como externas a fin de obtener un mejor
desempefio por parte de los miembros de un
equipo de trabajo, por lo que su finalidad se
relaciona con los logros, éxitos o fracasos de estos
en las organizaciones.

Manejo de
relaciones sociales

Fomentar un desarrollo sélido y sano de sus
relaciones personales, sociales, escolares vy
profesionales utilizando su inteligencia social y
emociona

MODULO

SUBMODULO
I
SUBMODULO
I

SUBMODULO
I
SUBMODULO
I

12
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Relacién de los Contenidos con los Aprendizajes Claves Campo Disciplinar: CIENCIAS SOCIALES

EJE VINCULACION COMPONENTE

y/o institucional con la
localidad

Identificacion de las

Contacto empresarial

CONTENIDO CENTRAL

Andlisis de los servicios de

trabajo, los distintos tipos de
remuneracion y promocion
de habilidades laborales que
sirvan para identificar las
caracteristicas de cada perfil
con las areas fuertes y débiles
referentes al ambito laboral.

oportunidades laborales
o de emprendimiento en
su contexto

Busqueda de Empleo

Brindar herramientas para
encontrar un empleo acorde
a sus actitudes, aptitudes y
que responda a las
necesidades del mercado
laboral.

Principios basicos de
inversion

EJE: COMPONENTE

INICIAR,CONTINUAR,
CONCLUIR SUS
ESTUDIOS DE NIVEL
SUPERIOR

Formacion de un plan
de vida profesional
Estrategias y planeacion
de la vida profesional

Conocer y utilizar el capital
en cierta actividad
econdmica con el objetivo de
incrementarlo. Fomentar la
cultura del ahorro y la
ubicacidn del capital durante
el proceso de inversion

CONTENIDO CENTRAL

Planteamiento de objetivos
gue una persona desea lograr
a lo largo de su vida,
acompanado por un plan de
accion para su consecucion.

Creacidén de habitos de
estudio efectivo

Creacién de habitos de
estudio que permitan
facilitar el acceso a la
universidad y favorezcan sus
habitos de estudio®

MODULO

SUBMODULO |
SUBMODULO Il

MODULO

SUBMODULO |
SUBMODULO I

3 Direccién General del Bachillerato (DGB), a través de la Direccién de Coordinacion Académica (DCA) DGB/DCA/01-2020,

http://sems.gob.mx/curriculoems/JornadaDeTransversalidad/
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COMPETENCIAS GENERICAS CLAVE

Se autodetermina y cuida de si
1. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los objetivos
que persigue.
1.1. Enfrenta las dificultades que se le presentan y es consciente de sus valores, | CG1.1
fortalezas y debilidades.
1.2. Identifica sus emociones, las maneja de manera constructiva y reconoce la | CG.1.2
necesidad de solicitar apoyo ante una situacidn que lo rebase.
1.3. Elige alternativas y cursos de accién con base en criterios sustentados y en el | CG1.3
marco de un proyecto de vida.
1.4. Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de decisiones. CGl14
1.5. Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones. CG1.5
1.6. Administra los recursos disponibles teniendo en cuenta las restricciones para | CG1.6
el logro de sus metas.
Es sensible al arte y participa en la apreciacidn e interpretacion de sus expresiones en
distintos géneros
2.1. Valora el arte como manifestacién de la belleza y expresién de ideas, | CG2.1
sensaciones y emociones.
2.2. Experimenta el arte como un hecho histérico compartido que permite la | CG2.2
comunicacion entre individuos y culturas en el tiempo y el espacio, a la vez que
desarrolla un sentido de identidad.
2.3. Participa en practicas relacionadas con el arte. CG2.3
3. Elige y practica estilos de vida saludables
3.1. Reconoce la actividad fisica como un medio para su desarrollo fisico, mental y | CG3.1
social.
3.2. Toma decisiones a partir de la valoraciéon de las consecuencias de distintos | CG3.2
habitos de consumo y conductas de riesgo.
3.3. Cultiva relaciones interpersonales que contribuyen a su desarrollo humano yel | CG3.3
de quienes lo rodean.
Se expresa y comunica

4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante la
utilizacion de medios, cédigos y herramientas apropiados

4.1. Expresa ideas y conceptos mediante representaciones linglisticas, | CG4.1

matemadticas o graficas.

4.2. Aplica distintas estrategias comunciativas segln quienes sean sus | CG4.2
interlocutores, el contexto en el que se encuentra y los objetivos que persigue.
4.3. Identifica las ideas clave en un texto o discurso oral e interfiere conclusiones a | CG4.3
partir de ellas.
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COMPETENCIAS GENERICAS CLAVE

4.4. Se comunica en una segunda lengua en situaciones cotidianas CG4.4

4.5. Maneja las tecnologias de la informacidn y la comunicacion para obtener informacion y | CG4.5
expresar ideas

Piensa critica y reflexivamente

. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a aprtir de métodos establecidos
5.1. Sigue isntruccionesy procedimientos de manera reflexiva, comprendiendo como cada uno | CG5.1
de sus pasos contribuye al alcance de un objetivo

5.2. Ordena informacion de acuerdo a categorias, jerarquias y relaciones CG5.2

5.3. ldentifica los sistemas y reglas o principios medulares que subyacen a una serie de | CG5.3
fendmenos

5.4. Construye hipdtesis, disefia y aplica modelos para probar su validez CG5.4

5.5. Sintetiza evidencias obtenidas mediante la experimentacidn para producir conclusionesy | CG5.5
formular nuevas preguntas
5.6. Utiliza las tecnologias de la informacién y comunciacién para procesar e interpretar | CG5.6
informacién
6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general, considerando otros puntos
de vista de manera critica y reflexiva
5.7. Elige las fuentes de informaciéon mas relevantes para un propdsito especifico y discrimina | CG6.1
entre ellas de acuerdo a su relevancia y confiabilidad
5.8. Evalua argumentos y opiniones e identifica prejuicios y falacias CG6.2
5.9. Reconoce los propios prejuicios, modifica sus puntos de vista al conocer nuevas | CG6.3
evidencias, e integra nuevos conocimientos y perspectivas al acervo con el que cuenta
5.10. Estrcutura ideas y argumentos de manera clara, coherente y sintética CG4.4
Aprende de forma auténoma
6. Aprende por inciativa e interés propio a lo largo de la vida
6.1. Define metas y da seguimiento a sus procesos de cosntruccién de conocimiento CG7.1
6.2. ldentifica las actividades que le resultan de menor y mayor interés y dificultad, | CG7.2
reconociendo y controlando sus reacciones frente a retos y obstaculos
6.3. Articula saberes de diversos campos y establece relaciones entre ellos y su vida cotidiana | CG7.3
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COMPETENCIAS GENERICAS CLAVE

Trabaja en forma colaborativa

7. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos
7.1. Propone maneras de solucionar un problema o desarrollar un proyecto en equipo, | CG8.1
definiendo un curso de accién con pasos especificos

7.2. Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras personas de manera reflexiva | CG8.2

7.3. Asume una actitud constructiva, congruente con los conocimientos y habilidades con los | CG8.3

gue cuenta dentro de distintos equipos de trabajo
Participa con responsabilidad en la sociedad

8. Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad, region, México y el mundo

8.1. Privilegia el didlogo como mecanismo para la solucién de conflictos CG9.1
8.2. Toma decisiones a fin de contribuir a la equidad, bienestar y desarrollo democratico de la | CG9.2
sociedad

8.3. Conoce sus derechos y obligaciones como mexicano y miembro de distintas comundiades | CG9.3

e instituciones, y reconoce el valor de la participacion como herramienta para ejercerlos
8.4. Contribuye a alcanzar un equilibrio entre el interés y bienestar individual y el interés | CG9.4

general de la sociedad
8.5. Actua de manera propositiva frente a fendmenos de la sociedad y se mantiene informado | CG9.5
8.6. Advierte que los fendmenos que se desarrollan en los dambitos local, nacional e | CG9.6
internacional ocurren dentro de un contexto global interdependiente
9.Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad de creencias, valores,

ideas y practicas sociales
8.7. Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio democratico de igualdad de dignidad | CG10.1
y derechos de todas las personas, y rechaza toda forma de discriminacién

8.8. Dialoga y aprende de personas con distintos puntos de vista y tradiciones culturales | CG10.2
mediante la ubicacién de sus propias circunstancias en un contexto mdas amplio
8.9. Asume que el respeto de las diferencias es el principio de integracion y convivencia en los | CG10.3
contextos local, nacional e internacional
11.Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables
11.1 Asume una actitud que favorece la solucién de problemas ambientales en los ambitos | CG11.1
local, nacional e internacional
11.2 Reconoce y comprende las implicaciones bioldgicas, econdmicas, politicas y sociales del | CG11.2
dafio ambiental en un contexto global interdependiente
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COMPETENCIAS PROFESIONALES CLAVE

Descubre ideas de negocio, de forma creativa e innovadora a través de
estrategias en base a las necesidades de su contexto para favorecer la mejora
de sus condiciones de vida de su entorno.

CPBE1

Evallua la viabilidad de un proyecto de emprendimiento mediante la
validacién de mercado para determinar su rentabilidad y favorecer la toma
de decisiones de manera responsable.

CPBE2

Estructura de manera responsable las etapas del proceso administrativo
mediante la identificacion de los recursos humanos, financieros, materiales
y tecnolégicos para la realizacién de su modelo de negocio considerando las
necesidades de su contexto.

CPBE3

Clasifica los requisitos de constitucion juridica de una empresa,
diferenciando las figuras legales, los derechos y obligaciones patronales para
favorecer la reflexién sobre su futura vida laboral.

CPBE4

Evalda un plan de mercadotecnia y ventas, utilizando las 4 P’S del Marketing
en un producto o servicio creativo e innovador para satisfacer necesidades o
deseos de sus clientes de su comunidad.

CPBE5S

Descubre los elementos del proceso de seleccion de personal de los Recursos
Humanos, analizando sus diferentes etapas para favorecer el trabajo de
forma colaborativa, metddica y organizada.

CPBE6

Estructura un Proyecto emprendedor realizando un plan de negocios
determinando la viabilidad en su entorno social, con la finalidad de favorecer
la creatividad, innovacién y el trabajo colaborativo.

CPBE7

Argumenta un proyecto emprendedor sustentable, transmitiendo de
manera oral y escrita un pensamiento critico y reflexivo, integrando los
conocimientos y habilidades adquiridas para lograr un impacto positivo en
lo econémico, social, ambiental y productivo de una determinada region.

CPBES
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Con base en el Acuerdo 8/CD/2009 del Comité Directivo del Sistema Nacional de
Bachillerato. Actualmente denominado Padrén de Buena Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior (PBC-SINEMS), la evaluacion debe ser un proceso continuo que permita recabar
evidencias pertinentes sobre el logro de aprendizajes del estudiantado tomando en cuenta la
diversidad de estilos y ritmos, con el fin de retroalimentar el proceso de ensefianza-aprendizaje y

mejorar sus resultados.

De igual manera, el Modelo Educativo para la Educacién Obligatoria (SEP 2017) sefala que
la evaluacion es un proceso que tiene como objetivo mejorar el desempefio del alumnado e
identificar sus dreas de oportunidad. Ademas, es un factor que impulsa la transformacién de Ila

practica pedagdgica y el seguimiento de los aprendizajes.

Para que la evaluacién sea un proceso transparente y participativo donde se involucre al

personal docente y al estudiantado, debe favorecerse:

= La autoevaluacidn: en ésta el bachiller valora sus capacidades con base a criterios y
aspectos definidos con claridad por el personal docente, el cual debe motivarle a buscar que
tome conciencia de sus propios logros, errores y aspectos a mejorar durante su aprendizaje.

= Lacoevaluacion: a través de la cual las personas pertenecientes al grupo valoran, evaldany
retroalimentan a un integrante en particular respecto a la presentacion de evidencias de
aprendizaje, con base en criterios consensuados e indicadores previamente establecidos.

= La heteroevaluacidn: la cual consiste en un juicio emitido por el personal docente sobre las
caracteristicas del aprendizaje del estudiantado, sefialando las fortalezas y aspectos a

mejorar, teniendo como base los aprendizajes logrados y evidencias especificas.
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Para evaluar por competencias, se debe favorecer el proceso de informacién a través de:

La Evaluacion Diagndstica: se realiza antes de algun proceso educativo (curso, secuencia o
segmento de ensefianza) para estimar los conocimientos previos del estudiantado,
identificar sus capacidades cognitivas con relacion al programa de estudios y apoya al

personal docente en la toma de decisiones para el trabajo en el aula.

La Evaluacion Formativa: se lleva a cabo durante el proceso educativo y permite precisar
los avances logrados en el desarrollo de competencias por cada estudiante y advierte las
dificultades que encuentra durante el aprendizaje. Tiene por objeto mejorar, corregir o
reajustar su avance y se fundamenta, en parte, en la autoevaluacién. Implica una reflexién
y un dialogo con el estudiantado acerca de los resultados obtenidos y los procesos de
aprendizaje y ensefianza que le llevaron a ello; permite estimar la eficacia de las

experiencias de aprendizaje para mejorarlas y favorece su autonomia.

La evaluacién Sumativa: se realiza al final de un proceso o ciclo educativo considerando el

conjunto de diversas evidencias que surgen de los aprendizajes logrados.
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Instrumentos de Evaluacion

Con el fin de que estudiantado muestre el saber hacer que subyace en una competencia, los
aprendizajes esperados permiten establecer una estrategia de evaluacién, por lo tanto, contienen

elementos observables que deben ser considerados en la evaluacién tales como:

v/ la participaciéon (discurso y comunicacion,

compromiso, empefio e iniciativa, cooperacion).

v Las actividades generativas (trabajo de campo,
proyectos, solucidn de casos y problemas, composiciéon

de textos, arte y dramatizaciones).

V' Las actividades de analisis (comprension e
integracion de conceptos como interpretacion, sintesis y

clasificacidon, toma de decisiones, juicio y evaluacion,

creacion e invencién y pensamiento critico e indagacion).

Para ello se consideran instrumentos que pueden agruparse principalmente en (Diaz Barriga, 2014):

> Rubricas: Son guias que describen las caracteristicas especificas de lo que se pretende
evaluar (productos, tareas, proyectos, exposiciones, entre otras) precisando los niveles de
rendimiento que permiten evidenciar los aprendizajes logrados de cada estudiante, valorar su

ejecucioén y facilitar la realimentacion.

> Portafolios: Permiten mostrar el crecimiento gradual y los aprendizajes logrados con
relacion al programa de estudios, centrandose en la calidad o nivel de competencia alcanzado y no
en una mera coleccién al azar de trabajos sin relacidn. Estos establecen criterios y estandares para
elaborar diversos instrumentos para la evaluacion del aprendizaje ponderando aspectos cualitativos

de lo cuantitativo.
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> Lista de cotejo. Es considerada un instrumento de observacidn y verificacion porque
permite la revisién de ciertos indicadores durante el proceso de aprendizaje, su nivel de logro o la

ausencia de este. Los trabajos que se pueden integrar en un

7 portafolio y que pueden ser evaluados a través de rubricas
Q/ son: ensayos, videos, series de problemas resueltos, trabajos
artisticos, trabajos colectivos, comentarios a lecturas

realizadas, autorreflexiones, reportes de laboratorio, hojas

de trabajo, guiones, entre otros, los cuales deben responder

a una légica de planeacién o proyecto. Con base en lo

anterior, los programas de estudio de la Direccién General

del bachillerato al incluir elementos que enriquecen la labor
formativa tales como la transversalidad, las habilidades socioemocionales y la interdisciplinariedad
trabajadas de manera colegiada y permanente en el aula, consideran a la evaluacién formativa como
eje central al promover una reflexién sobre el progreso del desarrollo de competencias del
estudiantado. Para ello, es necesario que el personal docente brinde un acompafiamiento continuo
con el propdsito de mejorar, corregir o reajustar el logro del desempefio del bachiller, sin esperar la

conclusién del semestre para presentar una evaluacidn final
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Simbologia
Descripcidn

Lectura: Indica que se realizara la lectura que contiene informacion de los
conocimientos basicos del Programa de Estudio.

Material audio visual: Representa recursos adicionales al contenido de
los conocimientos basicos del Programa de Estudio a través de un
video mostrado por el docente, indicado por QR.

Actividad: Es momento de realizar una actividad tedrica — escrita que
contribuye a evidenciar el propésito del aprendizaje esperado de los
conocimientos basicos del Programa de Estudio.

Practica: Hagamos la practica guiada, que contribuye a la aplicacion de
los saberes obtenidos con relacién al conocimiento basico del
Programa de Estudio, se acompafia con el instrumento de evaluacidn
correspondiente.

Docente explica: Se sugiere que esta seccion el docente profundice los
conocimientos para adecuarlos a su contexto.

Actividad SIGA: Indica el producto que se contempla para la
plataforma SIGA.

Evaluacion Diagndstica: Presenta el momento para llevar a cabo la evaluacidn
diagnéstica del submadulo.
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Simbologia
Descripcidn

Instrumento de evaluacion: Documento en el que tanto el estudiante como el
docente observan los criterios con los que se evaluara el producto a realizar.

Actividad ConstruyeT: Sefiala que es el tiempo de realizar la actividad
socioemocional.

Encuadre: Presenta cada aspecto y el porcentaje de calificacion con el que se
evaluard el submddulo.

Dosificacidn: Muestra las fechas en el que los conocimientos basicos
del Programa de Estudio se van a desarrollar.
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COLEGIO DE BACHILLERES

TABASCO DE TABASCO

Mensaje del Director
M.C. Erasmo Martinez Rodriguez

En el Colegio de Bachilleres de Tabasco iniciamos una nueva etapa de la mano con el presidente

de la Repubilica el Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador y el Gobernador Constitucional del Estado, juntosy

con su apoyo construiremos un mejor futuro.

Todos los que integramos esta comunidad académica impulsaremos la cuarta transformacion,

por lo que exhorto a los estudiantes, los profesores, el personal administrativo y de apoyo a la educacion

a dar el maximo esfuerzo y hacer de nuestra institucién la mejor del sureste. de pais.

COBATAB

Mision

Vision

Ofertar a los jovenes y adultos, educacion media superior
que garantice un eficiente trayecto escolar, mediante una
oferta educativa pertinente, con un alto sentido de
inclusion, equidad, igualdad y excelencia; que detone sus
conocimientos, competencias y habilidades laborales e

interpersonales, favoreciendo su desarrollo humano,

Ser una instituciéon de nivel medio superior
reconocida por su liderazgo en el desarrollo de
conocimientos, competencias y habilidades para la
vida, mediante procesos educativos innovadores,
logrado con el trabajo armonizado de la comunidad

bachiller, los padres de familia, los gobiernos y la

valores y un entorno sostenible. sociedad.
Valores
Educar con valores Justicia
Compromiso Lealtad
Disciplina Respeto
Equidad Responsabilidad
Gratitud Solidaridad
Honestidad Tolerancia
Humanidad Transparencia

-
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Transversalidad
Nombre del proyecto- Descubriendo la versatilidad de mi entorno.

Eje transversal: Emprendimiento

Tematica General Desarrollo de Habilidades Personales.

Tematica Partlcular' Fomento a la Innovacién y la Creatividad

Antecedentes
A partir de los estilos de vida que tiene conductualmente el estudiante y al deterioro de valores, se observa
que sus intereses se han enfocado en una cultura digital, que limita su capacidad de innovar y crear, por
lo que es necesario que explore los diversos recursos que conforman su entorno.

Es necesario dar continuidad a la sensibilizacién partiendo del estudiante hacia su comunidad. En este
sentido conforme a los preceptos en la Carta de la Tierra debemos entonces unirnos para crear una
sociedad global sostenible fundada en el respeto hacia la naturaleza, los derechos humanos universales,
la justicia econdmica y una cultura de paz. En torno a este fin, es imperativo que nosotros, los pueblos de
la tierra, declaremos nuestra responsabilidad unos a otros, hacia la gran comunidad de la vida y las
generaciones futuras.

El proyecto transversal parte de la necesidad de que los estudiantes desarrollen sus habilidades personales
y su capacidad creativa, atendiendo a la solucidon de diversas problematicas que se encuentran en su
contexto.

Derivado de la constante evoluciéon de los diferentes contextos experimentados por el hombre, es
necesario mantener un equilibrio de los recursos con que cuenta en su entorno, considerando la
versatilidad que permita su desarrollo incluyente y sostenible dentro de su comunidad.

Las asignaturas del componente de formacién profesional realizardn actividades tendientes a generar
conciencia social, cultural, tecnoldgica y ambiental para comprender la importancia del rescate y
aprovechamiento de los recursos naturales en congruencia con lo establecido en la Agenda 2030.

Propdsito de Proyecto Transversal

Fomentar el liderazgo entre los estudiantes que permita dar soluciones a problemas, aprovechando la
versatilidad de los recursos de su entorno y desarrollando la creatividad e innovacidon mediante actividades
y/o productos sostenibles de manera colaborativa en todas y cada una de las asignaturas del Componente
de Formacién Profesional, orientados al cumplimiento de algunos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), respondiendo con ello a las necesidades de la sociedad.
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APERTURA

Secuencia Didactica: “La transformacidn de los cimientos de mi empresa”

Semana 1

PRESENTACION

Dar a conocer al estudiante una perspectiva general de los conocimientos, competencias,
habilidades y aprendizajes esperados del mdédulo I. Fundamento de Emprendimiento, asi
como la forma de trabajo con cada una de las dindmicas, tépicos a evaluar, entre otros.

Proposito de Modulo L.
Fundamentos Administrativos y Legales

Relaciona el
concepto de ﬁ ﬁ Clasifica los

empresa, los requisitos y
principios de la trdmites de gestion
administraciony el ~ legal de manera
proceso / ética, analizando
administrativo lasnormas juridicas
decidiendo de vigentes, para

forma responsable
un modelo de

negocio para
favorecer las p

necesidades de su
comunidad. g

facilitarla toma de
decisiones en una

-‘ ’ § ﬁ organizacién
)y !

N
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CONTENIDOS

(Conceptuales) (Procedimentales) (Actitudinales)
1. Laempresa
1.1 Concepto de la empresa.

1.2 Recursos necesarios @ -Distingue el
para formar una | concepto vy la
empresa: Humanos, | historia de la

Materiales, Financierosy @ empresa.
Tecnoldgicos.

1.3 Clasificacion de las | -Ordena los
empresas: Tamafio, = recursos, la | -Toma de decisiones de manera
Actividad, Origen del @ clasificacion y las | responsable
capital. areas de la empresa.
1.4 Areas funcionales de una
empresa: Finanzas, -Muestra una conciencia social
Personal, -Reconoce los | ante las situaciones de su entorno.
Mercadotecnia, principios de la
Sistemas y Produccién. | administracion.
-Se relaciona con sus semejantes
2. Principios de administracion. de forma colaborativa mostrando
2.1 Concepto, importancia y | -Distingue el | disposicion al trabajo metédico y
caracteristicas de la | Proceso organizado.
administracion. administrativo y sus
2.2 Nuevos enfoques de la = €tapas.
administracion: * +
Estrategia * .
Organizacional, Equipos +

de alto desempeifio.

3. Proceso administrativo.
3.1 Definicién

3.2 Etapas: Planeacion,
Organizacion, Direccion +
Control.
y +

1
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APRENDIZAJES ESPERADOS

o Discrimina el concepto de la empresa, ordenando los recursos, clasificacion y
las areas funcionales, dentro de una estructura organizacional, favoreciendo
|a toma de decisiones de manera responsable y con conciencia social.

o Cuestiona el concepto de administracion, considerando su importancia y
caracteristicas, de manera responsable para fundamentar la activida@
adglinistrativa en su entorno.

o Relaciona [as etapas del proceso administrativo distinguiendo sus
caracteristicas y trabajando de manera colaprativa, su proyecto g
emprendedor en la sociecad. &

o ¢
=
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Direccion Académica

B COBATAB

Colegic de Bachilleres de Tabasco

“Por una Egucacion gue Geners Cambio®
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“Mddulo Il. Fundamentos Administrativos y Legales
Submédulo |. Fundamentos Administrativos

CUARTO SEMESTRE PERIODO 2023-2024B

Colegio de Bachilleres de Tabasco
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Titulo de la
Situacion
Didactica:

Submoédulo I:

Propésito de la
situacion didactica:

Aprendizajes
Esperados:

Problema de
Contexto:

Conflicto
Cognitivo:
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La transformacidn de los cimientos de Estrategia
mi empresa Didactica:

Administrativos BEHFGEL(H asignadas:
Determinar las areas funcionales de la empresa, de acuerdo con su
propuesta de valor para el desarrollo de su proyecto emprendedor.
-Discrimina el concepto de la empresa, ordenando los recursos, clasificacion
y las dreas funcionales, dentro de una estructura organizacional,
favoreciendo la toma de decisiones de manera responsable y con conciencia
social.
-Cuestiona el concepto de administracién, considerando su importancia y
caracteristicas, de manera responsable para fundamentar la actividad
administrativa en su entorno.
-Relaciona las etapas del proceso administrativo distinguiendo sus
caracteristicas y trabajando de manera colaborativa, su proyecto
emprendedor en la sociedad.
La figura de “empresa”, como ente econdmico y fuente de empleos juega
un papel muy importante en la sociedad; actualmente, muchos
propietarios de empresas (pequefias, medianas o grandes) han iniciado
empiricamente a partir de una propuesta de valor y no aplican
adecuadamente los criterios para el buen manejo y organizacion de las
mismas, ya que no poseen conocimientos de los recursos necesarios para
una empresa, por lo que es importante conocer el manejo de las dreas que
la conforman dependiendo al tipo de empresa.
1. ¢Qué es una empresa?
¢Qué tipos de empresas existen en tu localidad?
3. ¢Cudles son los recursos que tiene una empresa y cual es su
importancia?
4. ¢Cudles son sus principios y la importancia de una empresa?
5. ¢éQué es un proceso administrativo?
6. ¢Cudles son las etapas del proceso administrativo?

Cuestionario

N
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DOSIFICACION PROGRAMATICA
Capacitaciéon: Emprendimiento
Modulo Il. Fundamentos Administrativos y Legales
Submadulo I: Fundamentos Administrativos Clave: B4FA
Submadulo II: Normatividad Legal Clave: B4NL
Semestre: 4to. Turno: Matutino/Vespertino Periodo: 2023-2024B

. Tiempo .. .. .
Submoddulo | Momento Conocimientos Semana Fecha inicio Observaciones

(minutos)

Presentacién del Submaédulo
Encuadre 1
-09 fi
Apertura 350 min Evaluacién Diagnostica 6-09 febrero
- T A, del 2024
Situacién Didactica
Transversalidad
Leccion 3.4 “Negociar es
1. LaEmpresa 1\{"‘ arte.
. 1.1 Conceptode la empresa 12-16 febrero
350 min 1.2 Recursos necesarios para formar 2
; del 2024
una empresa: Humanos, Materiales,
v Financieros, Tecnoldgicos.
o
B
© 350 min 1.3 Clasificacion de las empresas: 3 19-23
7 Tamafo, Actividad, Origen del capital. Febrero del 2024
s < P
£ 1.4 Areas funcionales de una empresa: \‘\S|GA
- . Finanzas, Personal, mercadotecnia, 26 de febrero al 1 ‘
< 350 min ) It 4
Sistemas y Produccion. de marzo del 2024
(7]
[e]
€
Q " 2 Principios de Administracion.
£ Desatrcle 2.1 Concepto, importancia,
© . .- . o 4 al 08 de marzo
k-] 350 min caracteristicas y principios de la 5
c - v del 2024
s administracion
[
; 2.2 Nuevos enfoques de la
S 350 min admin.istrz?cién: . Estrategia 6 11 al 15 de marzo
:8 Organizacional, equipos de alto del 2024
€ desempefio.
-g 2.2 Nuevos enfoques de Ila
A - . .
350 min aoin;lrr:;::c?;l:ar}' equipos E;:at:ftlz 7 18 al 22 de marzo
ganizaclonz8gy’ equip del 2024
desempefio.
2.3 (Continuacion)
g 3. Proceso Ae!n.l!nlstrat-lvo 08 al 12 de abril del | Primera evaluacion
350 min 3.1 Definicién 8 .
. 2024 sumativa
Etapa: Planeacién
. S izacis @ siGA
_ ) *  Etapa: Organizacion 15 al 19 de abril del .‘L
Cierre 350 min . Etapas: Direccion y Control 9 2024 {7
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ENCUADRE DEL SUBMODULO

COBATAB y quienes son formados en la Nueva Escuela Mexicana, se debe especificar la forma en
que se trabajara, los medios y herramientas tecnoldgicas que se empleara, asi como apoyo para el
proceso didactico. También especificar la importancia de organizar su tiempo y espacio,

concientizando al joven de lo que le corresponde en sus saberes (saber ser, saber hacer, saber saber)

como estudiante.

TABLA DE CRITERIOS DE EVALUACION

Nombre del estudiante: Grado y Grupo:

Tomando como base el reglamento vigente de control escolar del

Situacion Didactica. ‘ Puntaje
La transformacion de los cimientos de mi empresa 0.5%
Actividades de aprendizaje de reforzamiento Puntaje
Actividad de aprendizaje de reforzamiento No.1 Mapa conceptual 0.5%
Actividad de aprendizaje de reforzamiento No.2 Cuadro sindptico 0.5%
Actividad de aprendizaje de reforzamiento No.3 Mapa Mental 0.5%
Construye T Leccidn 3.4 “Negociar es un arte” 0.5%
Siga ‘ Puntaje
Siga 1. Maqueta 15
Siga 2. Infografia 10
Siga 3. Lapbook interactivo 10
Total 60%
Examen 30%
Proyecto Transversal No.1 Reporte de entrevista 10%
Total 100%
Normatividad del curso:
1.-
2.-
3.-
Firma y nombre del alumno(a): Firma y nombre del tutor

Nota: Este modelo se ofrece como ejemplo adaptable a su entorno social y educativo.
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LISTA DE PRODUCTO
ESPERADOS

DESCRIPCION

+
+

O".

PRODUCTO DE
ENTREGA

Semana 1l | 06-09 febrero del Evaluacién Diagnostica Actividad diagnostica
2024
Semana 2 12-16 febrero Actividad de aprendizaje de reforzamiento Mapa conceptual
del 2024 No.1
Semana 3 19-23 febrero Actividad de aprendizaje de reforzamiento Cuadro sinéptico
del 2024 No.2
Semana 4 | 26 de febrero al Siga 1 Maqueta
01 de marzo del
2024.
Semana 5 4 al 08 de Actividad de aprendizaje de reforzamiento Mapa Mental
marzo del 2024 No.3
Semana 6 11 al15de Siga 2 Infografia
marzo del 2024
Semana 7 18 al 22 marzo No aplica No aplica
del 2024
Semana 8 | 08 al 12 de abril No aplica No aplica
del 2024
Semana 9 | 15 al 19 de abril Siga 3 Lapbook interactivo
del 2024

b £
e

/
8
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APERTURA

Secuencia Didactica
“La transformacion de los cimientos de mi empresa”

Semana 1

N Evaluacion Diagndstica

Antes de iniciar, vamos a contestar las siguientes preguntas con el propésito de indagar lo que
sabes sobre el tema:

1.- Para ti, équé es una empresa?

2.- ¢Qué tipos de empresas existen en tu localidad?

3.-Menciona las areas que identificas en una empresa:

4.- i Cuales son los recursos que consideras son necesarios para el funcionamiento de una
empresa?

5.- éCémo defines lo que es un proceso?

6.- ¢Qué entiendes por proceso administrativo?
" % -

Comparte tus respuestas con tus compafieros y maestro

iMuy bien! jContinda con tu aprendizaje
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SITUACION DIDACTICA

o D > -
o~ ﬁr
ARl < [ LA W, N W G, W

El control: Pieza clave de una organizacion

En toda empresa sin importar su giro tamafio sector
econdmico al tue pertenezca es indispensaOle aplicar la
funcion administrativa de control para evaluar la eficiencia
de las actividades realizadas en un periodo de tiempo
determinado asi como mejorar los procesos de produccién
de bienes o servicios tue contribuyen a su crecimiento o
estabilidad Cuando una persona se encuentra al frente de
un equipo de trabajo o es responsable de un departamento
necesita apoyarse de diversas técnicas para la evaluacion
de resultados con el propédsito de determinar por ejemplo
si los Objetivos generales se alcanzaron o presentar el
balance entre lo proyectado los resultados obtenidos. En
este sentido, el control es de gran ayuda. No obstante,
entre las pequefias y medianas empresas, es comun que
cuando se proponen conocer el desempefio de algln
departamento o proceso no se llegue a buen puerto, lo que
hace evidente la falta de planeacion por medio de la que se

determina anticipadamente y con claridad los objetivos.

Maricruz Sosa Hidalgo

Esto afecta directamente a la fase de
control, pues limita la toma de decisiones
respecto de las correcciones o mejoras que se
implementaran.

La falta de control obstaculiza a los
administradores y a los dirigentes de empresas,
asi como la evaluacién de resultados obtenidos,
pues no permite visualizar los claves que
requieren acciones correctivas y propicia que los
errores permanezcan y se vea mermado el
desarrollo y productividad de alguna area en
especifico o incluso de toda organizacion.

De acuerdo con Henry Fayol, citado por
Chiavenato (2029), las principales funciones que
realiza un administrador para contribuir a
alcanzar los objetivos estratégicos son previsién,

organizacion, direccién y control.
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Importancia y beneficios del control

El control es una funcién clave para monitorear la eficiencia de las actividades que ejecuta
uan empresa, pues se aplica en la revisidn del uso que le de da a los recursos financieros, humanos,

tecnologicos, materiales y de informacion.

Por ejemplo, se puede evaluar el desempeio de un colaborador del deparatmento de
servicio al cleinte a traves del registro del numero de casos que recibe en una joranada laboral. Del
mismo modo, se puede identificar las necesidades de capacitacion y detrminar el monto de

inversidén en un programa que las satisfaga.

De este modo, el control resulta un mecanismo para conocer el nivel de eficiencia en las
organizaciones, cuyo principal beneficio es contribuir a su desarrollo y estabilidad a traves de la
deteccion de desviaciones y formulacion de soluciones que incrementan los niveles de

productividad.

Los principales objetivos son:

e Optimizar el proceso productivo;

e Controlar todos los factores de la produccion. Ejemplo: tiempo y recursos humanos;

e Reducir gastos y pérdidas durante la produccion;

e Ampliar la visién sobre el proceso productivo;

e Posibilitar la toma de decisién basada en datos;

e Auxiliar en la gestidn eficiente del inventario;

e Disminuir atrasos en la produccion;

e Promover la mejora continua de los procesos

De acuerdo con
Chiavenato
(2009) el
control se
desarrolla a
través de cuatro
fases.

Figura 1. Fases
del control

Figura 1. Fases del control

COMPARACION
ESTABLECIMIENTO e DEL DESEMPEND
CON EL

DE ESTANDARES -
DESEMPENO ESTANDAR

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Chiavenato, 2019.
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Establecimientos de Figura 2. Tipos de estandares
Estandares. Los estandares
son criterios, referencias o
« Vol -
modelos qye representan el EANTIDATIE & o e leborades
desempeino deseado de —
alguan actividad o
proceso.son  marcas que > Especificacionss del producio
: | * Caracteristicas de la materia prima
ofrecen medios para
establecer lo que se vaahacer.
Las metricas pueden ser S & Tiowwo estinder ds prodiucolde
o G * Tiempo promedio de atencion
expresadas en tiempo, dinero, , »
calidad, unidades fisicas,
costos o indices. Figura 2.
. ) cosTo * Costo de produccion
Tipos de estdndares * Costo de financiamiento
- Elaboracién propia con informaciéon de Chiavenato, 2019.

Contesta las siguientes preguntas en el aula para reflexionar:

38
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“La transformacion de los cimientos de mi empresa
Semana 2

»

/ " S 1. LA EMPRESA
b3

7

.1 Concepto de empresa.
[ ]
En la teoria, una “empresa” es una organizacion o institucidon dedicada a actividades con fines
econdémicos y/o comerciales para satisfacer las necesidades de bienes o servicios de los
demandantes, a la par, busca de asegurar la continuidad de la estructura productivo-comercial, asi

COMo Sus necesarias inversiones.

Existen diversas opiniones respecto a las experiencias de autores renombrados en el estudio de

las empresas, por ello, vamos a hacer un recuento de algunos de los conceptos:

La Real Academia de la lengua espafola: Define este concepto como “una unidad de organizacion,
dedicada a realizar actividades industriales, mercantiles o de prestacién de servicios con fines

4

lucrativos.”

Idalberto Chiavenato: Para el autor del libro Iniciacion a la Organizacion
y Técnica Comercial, la empresa es “una organizacion social, por ser una
asociacion de personas, para la explotacion de un negocio, que tiene un
determinado objetivo como el lucro o la atencién de una necesidad

I”

socia
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Julio Garcia y Cristébal Casanueva: Los autores del
libro Prdcticas de la Gestion Empresarial, una empresa es
“una entidad que, mediante la organizacién de elementos
humanos, materiales, técnicos y financieros, proporciona
bienes o servicios a cambio de un precio que le permite la
reposicidn de recursos y la consecucidn de determinados

objetivos.”

Zoilo Pallares, Diego Romero y Manuel Herrera: Autores del E HAEER

libro Hacer Empresa: Un Reto, una empresa es “un sistema EM‘ERES'A\:‘
R .
dentro del cual una persona o grupo de personas desarrollan un UN \R‘Emm
conjunto de actividades encaminadas a la produccion y/o *":a':;'.f.".'f‘,'ﬁ“
distribucidon de bienes o servicios, en marcados en un objeto "'""‘“"::.f AR

SHAON ANDAADSE CSPINOZA

DICCIONARIO D€

CONTABILIDAD

propio jefe, 2017).

social determinado.”

Simon Andrade: Para el

autor del Diccionario de Economia, una empresa es “aquella
entidad formada con un capital social, que ademas del propio
trabajo de su promotor, puede contratar a cierto nimero de
trabajadores. Su propdsito lucrativo se traduce en actividades

industriales y mercantiles o a la prestaciéon de servicios.” (Mi
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1.2 Recursos necesarios para formar una empresa: humanos, financieros, materiales,
-

tecnolégicos. R

Los recursos de una empresa o recursos empresariales son todos aquellos factores que
proveen a una organizacién de los medios necesarios para realizar su actividad. Estos factores

pueden ser de cualquier tipo: personas, maquinaria, dinero, una tecnologia concreta, entre otros.

Todos estos son elementos que se usan en algun punto del proceso de produccién. Sus
funciones son variadas: ser transformados en bienes y/o servicios para los usuarios finales,
participar en el proceso de transformacion anterior y distribuir los bienes y/o servicios finales al

usuario final.

Ademas, los recursos de una empresa sirven para adquirir nuevos recursos, para coordinar

al resto de recursos y para aumentar la productividad de la organizacion.

Este tipo de recursos se divide en cinco grupos:

humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos e

intangibles.

Vg

ifith

Recursos Human El recurso mas importante de

Tipos de recursos empresariales:

LLIRLIBA ] todaltF o | .
ganizacion son las personas, ya que son quienes
se encargan de controlar el resto de los recursos para
hacer funcionar el proceso de produccién. Por ello, las habilidades de los trabajadores y las
relaciones que tienen entre ellos son factores especialmente significativos para el lograr el éxito de
todo negocio; no importa qué tipo de empleado sea, ya que todos ellos participan en alguna fase

del proceso.
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TENDENCIAS 2023
RECURSOS HUMANOS

FUNCIONES BASICAS | |
DEL AREA DE - o

incrementar la productividad de sus empleados. Te compartimos afgunos Tips que

En los ultimos afios fos lideres del negocio estdn fijando su atencion en el drea de

capital humano, con el objetivo de lograr la permanencia de su organizacién e
Por Brian Fragoso Fernandez.

PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

Se trata de conocer las necesidades futuras de la organizacion, el
saber esto moldeard el reclutamiento, la seleccién, la gestion del
desempefio, y las demas funciones de Recursos Humanos.

Otra funcién de Recursos Humanos es atraer personas, el objetivo es
obvio, traer a los mejores candidatos a la organizacion.

GESTION DEL DESEMPENO.

Esta herramienta incluye la Revision Anual del
desempefio, esto consiste en que el trabajador es
evaluado por el gerente, los comparieros, y a veces
clientes. Esto es muy Util para recibir comentarios.

APRENDIZAJE Y DESARROLLON 4

Permitir que los trabajadores desarrollen —
habilidades que necesitan para el futuro es una
responsabilidad esencial de RR.HH. 7% I N

PLANIFICACION DE CARRERA

La quinta funcién de RR.HH. es la planificacién, la orientacion,
y el desarrollo de la carrera de los empleados.
La evaluacion de funciones es una funcién mas técnica de recursos
humanos. Ello implica comparar varias funciones en términos de
calificacion, calidad y disponibilicad de los trabajadores.

RECORDATORIOS:

e Otra de las funciones de recursos humanos es
mantener y cultivar relaciones con los sindicatos y
otros colectivos.

algunos de nuestros expertos recomiendan se deben considerar en 2023.

EFICIENCIA OPERATIVA

Apoyarse en la tecnologia
para optimizar los recursos
que disponen en su
organizacién, alineados a
los objetivos de su negocio.
De esta manera, los
empleados tendran
flexibilidad y transparencia
en la informacién.

CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

Automatizar los procesos
de Recursos Humanos con
herramientas flexibles que
garanticen la adopcién de
las reglas de negocio que
_se reguieren.

TECNOLOGIA
EN LA NUBE

Contar con herramientas en
la nube integradas, que
permitan la eficiencia y
crecimiento de su negocio.
Gracias al acceso rapido y
facil a los datos.

DATOS EN
TIEMPO REAL

Tomar estratégicas
decisiones acertadas,
basadas en datos en
tiempo real. Alineadas con
los objetivos de su
negocio.

HERRAMIENTAS DE
AUTOSERVICIO

Contar con un sistema de
gestién de tiempos y
asistencias de sus
empleados, optimizando la
planificacion horarios. De
manera que, los
colaboradores idoneos,
estén programados en el
momento adecuado.

EXPERIENCIA DEL
EMPLEADO

Brindar herramientas
tecnoldgicas que sean
amigables y faciles de aplicar
para sus colaboradores.
Garantizando una autonomia
en sus funciones y un mejor
bienestar, al lograr un
equilibrio entre el trabajo y
la vida personal.

CENTRALIZAR
LA INFORMACION

Simplificar el trabajo de sus
colaboradores al centralizar
y unificar la informacion, en
1 sola plataforma. Sin
necesidad de usar diversos
sistemas desconectados, en
donde se pierde la
visibilidad y duplican la
informacién.
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!

Talento
Humano

Caracteristicas

Aspectos fundamentales

La Administracion del
Talento Humano consiste
en la planeacion,
organizacion, desarrollo y
coordinacion, y control de
técnicas

R

. Seleccion

. Contratacion

. Induccioén

. Capacitacion

. Evaluacion y desempeiio
. Motivacion

. Remuneracion

. Bienestar laboral

. Desvinculacion

Funciones

* PLANEAR
* ORGANIZAR
* DIRIGIR

* CONTROLAR

objetivos de la
empresa

Garantizar el maximo
desarrollo y eficiencia
del capital humano.

Cumplir y satisfacer
las necesidades de
los colaboradores de
la compaiiia.
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Recursos Financieros

Son la capacidad econdmica que posee
en todas sus formas, asi como el efectivo y el
conjunto de activos financieros que tienen un
grado de liquidez. Es decir, que los recursos

financieros pueden estar compuestos por:

- Dinero en efectivo
- Préstamos a terceros
- Depdsitos en entidades financieras

- Tenencias de bonos y acciones

- Tenencias de divisas

Las fuentes de recursos financieros de las
organizaciones pueden ser varias, entre las cuales

podemos mencionar:

- La principal actividad de la organizacion: la venta
de los productos o servicios que provee la
organizacion al mercado provee de un flujo de
efectivo a la organizacion. Los clientes entregan

dinero a cambio de un producto o servicio.

- Inversores: socios, tenedores de acciones, tenedores de bonos, etc. Estos entregan capital o

efectivo a cambio de un rendimiento futuro.

- Préstamos de entidades financieras: las entidades financieras pueden otorgar préstamos a

cambio de un interés.

- Subsidios del gobierno
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Entre sus caracteristicas principales destacan las siguientes:

1. Tienen formas diversas

2. Pueden presentarse como efectivo, créditos, bonos, acciones, entre otros.

3. Ponen en marcha al resto de recursos

4. Esto lo hacen mediante su adquisicidon o pago: compra de activos fijos y variables (recursos
materiales), pago de salarios (recursos humanos), pagar créditos (recursos financieros),
desarrollar nuevas tecnologias (recursos tecnolégicos) o mejorar el entorno de trabajo
(recursos intangibles).

5. Provienen de diversas fuentes
Ejemplos:

Algunos ejemplos reales podrian ser el dinero en caja, en el banco, un crédito prestado por el banco

para financiar la compra de un vehiculo, o las participaciones de la empresa.

Puntos de venta

Estado de resultado Estado de variaciones en POS ol ol
el capital contable ( . por sus siglas en Ig es)
Ingresos $11000
5 Pagos con tarjetas de
(-) Gastos -$57,500 Saldo inicial $250,000 o crédito f <débits
77777 = = ¥ (+) Utilidad del ejercicio $52,600 Y
UTILIDAD NETA $52,600 - — - -
. _ul S (+) Dividendos a accionistas ~$35,000
SALDO FINAL { ‘3‘7:”8 o) Transferencias a-Wallet
bancaas oo /e
N .
a—y m m
5 =%
. . . Y
Estado de resultado de efectivo Estado de situacion
financiera (balance general)
(+/-) Efectivo generado =2 b
1 utilizado en operacién 80 PO - — ~
Cripto — Cheques
(+/-) Efectivo generado - menedas ———
/ utilizado en financiamiento $9.320 » Efectivo $29,600 v
Inversiones temporales $121500
+/-) Ef
R s $3,050 Inmuebles, planta y equipo neto $315,200
A
AUMENTO O DISMINUCION g TOTACACTNG e I
DE EFECTIVO Y @
H = ‘ ® 5
(+) Saldo efectivo al inicio $20020 | Sistorna da " Efective
7777 Cuentas por cobrar $48,700 | pagos en linea @ s
:;‘)mem'rmnnm | $20,00 | Préstamo bancario $50000 o R
TOTAL PASIVO $198,700
CAPITAL
Capital contable $267600 - -
Total de capital contable $267,600
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL $466,300
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Recursos Materiales

Estan formados por todos aquellos bienes tangibles de los

‘\\ i Irlln

///% gue dispone la organizacidon, como maquinaria, inmuebles,

vehiculos, material de oficina, equipos informaticos,

materias primas o el stock del almacén.

Los recursos materiales se pueden clasificar de la siguiente forma:

e, . : Tipos de recursos materiales
1.-Edificios e instalaciones —

. Edificio Maquinasy
Sobre todo, los edificios e '"Sta'a°'°“es equipos z‘azg
7

instalaciones son utilizados como espacios o = _E_EEL %‘??
Materias ‘
; & N lugares donde se primas | _ -~ %
o l"' i a ’
: ol @fl  desarrol | s
55 e esarrolla e
& : )

proceso de -

produccién de una

empresa. Todo edificio para cumplir con esa finalidad debe contar con
una serie de instalaciones especificas como electricidad, agua, servicios de comunicacién, red de
tecnologia, entre algunos de los mds importantes que hagan que la funcién productiva de cada

empresa se pueda realizar.

2. Maquinas y equipos

[ \%9 WP

Por otra parte, la maquinaria y equipo son los factores que
utiliza una empresa principalmente para realizar el proceso de
extraccién o de la elaboraciéon de productos. También pueden ser

utilizadas para el transporte de personas, animales, insumos, materias

primas y mercaderias dentro de la misma empresa o para realizar su

traslado interno.

Paseo la Choca No. 1000 Col. Tabasco 2000, C.P. 86035 Villahermosa, Tabasce

lel.+52(933)3 1693 11
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3. Materias primas

Por consiguiente, las materias primasson todos los
recursos que necesitan ser transformados para que
posteriormente se conviertan en productos que puedan
ser utilizados o consumidos por el usuario o consumidor

final.

Ejemplos: Si ponemos el ejemplo de una fabrica de ropa, \a' 5
MATERIA PRIMA DE 1A COMUNIDAD
sus recursos fisicos podrian ser la propia fabrica
(inmueble), la maquina para fabricar camisetas (maquinaria), la camioneta de reparto (vehiculo) y

todas las prendas disponibles en el almacén (stock).

Recursos Tecnoldgicos

La tecnologia es una parte muy importante de los recursos de una empresa. Aqui se cuentan
los sistemas y procesos que forman parte de la actividad y que sirven para almacenar los recursos
intangibles. Estos podrian ser sistemas de gestidn informatica, el desarrollo de tecnologias propias,

los servicios de telefonia, los servidores de datos o las patentes tecnolégicas, entre otros.
Las caracteristicas mas relevantes son las siguientes:

v Los recursos tecnoldgicos almacenan y administran los recursos intangibles.
v" Aumentan la efectividad de la organizacion.
v Los suelen gestionar los departamentos de IT (Tecnologias de la Informacién).
v' Suimplantacion influye decisivamente en el uso

del resto de recursos.

Ejemplos: Entre los ejemplos mas relevantes estan los
famosos CRM o CMS (sistemas de gestién informatica), un

software propio creado por la empresa (desarrollo de

tecnologias propias), o un sistema de gestion de bases de

datos (RDBMS).
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Importancia de los recursos empresariales: Los recursos empresariales son importantes
porque sirven para optimizar las competencias de las companfias y asi conseguir los objetivos. Es el

concepto basico de eficiencia, donde se busca conseguir el maximo beneficio con el minimo costo.
Una buena gestidn de los recursos empresariales permite alguna de las siguientes ventajas:

= Ahorro de tiempo y de gastos.

= Toma de decisiones mas rapidas y con
menos probabilidades de error.

= Datos concretos y visibles para ser
analizados.

=  QOptimizacién de inventarios.

=  Previsiones de venta.

= Flexibilidad en la toma de decisiones. i 2 ’P/ " i‘ 1 T
> Y F 8 2
* Mas capacidad de reaccion ante 3 ! & e % i X
v ¥

inconvenientes internos y externos.

=  Mads comunicacién entre departamentos.

(Cajal, 2021)

Actividad de aprendizaje de reforzamiento No.1

El docente solicita que con la prelecturay andlisis de los temas anteriores
(La empresa, Concepto de la empresa, Recursos necesarios para formar
una empresa: Humanos, Materiales, Financieros, Tecnoldgicos) que se
encuentra como contenido en su guia didactica, realicen un mapa
conceptual de forma grupal o individual, segun lo indique el facilitador
donde pueden intercambiar entre duplas los puntos en comun.

Producto esperado: Mapa conceptual

4 Recuperado de: https://creately.com/es/lp/mapa-conceptual-online/

48


https://creately.com/es/lp/mapa-conceptual-online/




=

TABASCO Of TASA

GO BATAS

*Educacion que genera combio™

Instrumento de Evaluacion

INSTRUMENTO DE EVALUACION

LISTA DE COTEJO MAPA CONCEPTUAL

DATOS GENERALES
Nombre(s) del alumno(s) Semestre
Grupo:
Producto: Fecha:
Materia: Periodo:
Nombre del docente: Firma del docente:
VALOR
VALOR DEL OBSERVACIONES
REACTIVO CARACTERISTICAS A CUMPLIR OBTENIDO | CALIF Y/O SUGERENCIAS
S NO DE MEJORA
2 Describe con claridad la idea y originalidad
1 Orden Correcto (Uso de estructura jerarquicas,
Coherencia)
1 Definicion de conceptos (conceptos resumidos y
claros)
5 Lineas conectoras poseen un orden, no se
interrumpen unas con otras
1 Uso de imagines, acompafiada de los conceptos
1 Respeta las reglas ortograficas y presenta una clara
redaccion en su actividad.
1 Trabaja en equipo colaborativo.
1 Entrega y socializa la actividad oportunamente.
10 Calificacion

ITvanaog
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/ﬂ\ Leccion Construye-T Leccion 3.4 Negociar es un arte rm—

A Modelo ampliado

Elige la habilidad que deseas desarrollar:

o Momento Construye T
)
I Leccion No: Leccion 3.4

Titulo de la leccién: Negociar es un arte
TOCONOCIMIENTD AUTORREGULACION Fecha de inicio: 12 febrero del 2024
Fecha de término: 16 febrero del 2024

@ P @_u:cbm Duracién: 30 minutos

CONCIEMCIA S0CIAL COLABORACION

qﬁ;

[ ]
ﬁl‘r
P
TOMA RESPOMSABLE DE PERSEVERAMCIA
DECISIONES

@ Lecoiones @ Lecciones

] Paseo la Choca No. 100 Col. Tabasco 2000, C.P. 86035 Villahermosa
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3 ® 4 Negociar es un arte

“La negociadion sugiere Ln Una de las herramientas fundamentales para la convivencia pacifica

COMPrONIISG, LNd posicion ¥ que, por cierto, estd vinculada al didlogo, es la negociacion. Se
mf”ﬂ‘g"-” *—’Q_WE"”E trata de un proceso en el que se involucran dos o mas partes con

B e necesidades o intereses en disputa. Al negociar, las partes estan de
acuerdo en aportar sus recursos y en aceptar los de la otra para que el
resultado sea favorable para ambas. Seguramente la has practicado
en tus relaciones diarias, en todo caso, es importante conocer en
qué consiste y como la podemos realizar con justicia.
El reto es establecer acuerdos de convivencia y un plan que facilite
el trabajo colaborativo, el respeto entre los miembros del grupo y la
consecucion de metas comunes.

Edward Bono.

Actividad 1.
En parejas, lean y respondan sobre la siguiente
situacion.
TENSION EN LA GRANJA

(Adaptacion de la dinamica Las 15 vacas')
Enlagranjadelasefiora Amelia Garcia, se hanpuestoen
venta todas las vacas: 15 cabezas de ganado saludable
y bien cuidado. Al enterarse de esta venta, dos vecinos
de poblados cercanos a la granja se interesaron en la
compra total. Ambos son comerciantes y necesitan todas las vacas para su negocio. Al acercarse
uno de los vecinos para hacer una oferta economica, Amelia Garcia le informa que ya hay otro
interesado dispuesto a pagar lo mismo. Ante la insistencia de adquirir todas las vacas, Amelia
le sugiere que se acerque al otro comprador y se pongan de acuerdo para resolver la situacion
cuanto antes, porque ella necesita el dinero y les sugirio comprar mitad y mitad. Ninguno de los
dos acepta ceder en la negociacion y comprar menos vacas, ambos aseguran que necesitan todas
las vacas y no piensan quitar el dedo del renglon.

a. Respondan lo siguiente:
« ;Cual es el interés o necesidad que esta en disputa en este caso?
+ ;Qué actitud estan demostrando los interesados?
» ¢Podria haber una solucion a este conflicto que no sea mitad y mitad?
b. Analicen cuidadosamente el conflicto y reflexionen sobre como procederian ustedes si
estuvieran en el caso de alguno de los compradores.

1 De John Paul Lederach.

l CONSTRUYE T l

O A Q Vwwsemsgobmx/construyet Colaboracion
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cion 3. Acuerdos y plan de trabajo

Actividad 2.
Lean con atencion los posibles resultados de una negociacion y escriban en la tercera columna,
cdmo habria sido el desenlace del conflicto de la granja en cada posibilidad:

Resultado |
Ganar — perder

Una de las partes satisface sus
necesidades por encima de la otra.

Caracteristicas

Megociar es un arte

Posible desenlace

Perder — perder

Ninguna de las partes satisface sus
necesidades.

Ganar - ganar

Ambas partes satisfacen sus
necesidades.

b

+ Finalmente, les revelaremos un dato extra: uno de los compradores solo necesita la
piel de las vacas y el otro sélo necesita la carne.
+ Resuelvan, ;qué elemento falto para que descubrieran este dato?

Reafirmo y ordeno

Desde una perspectiva incluyente, al negociar en un

conflicto se espera que las partes involucradas satisfa-
gan sus necesidades por igual y que el resultado sea
justo para ambas. Para conseguir estos resultados en
tus contextos, es importante que recuerdes el papel del
didlogo y que estés dispuesto a escuchar y a ceder en
aquellos aspectos que no vulneran tus derechos, ade-
mas de tener presentes, siempre, los derechos de los

demas.

Para tu vida diaria

Ten en cuenta, al practicar la
negociacion, que la relacion que
tengas con el otro es muy im-
portante de analizar: no es igual
negociar con un desconocido
que con tu pareja, porque los la-
20s son mas estrechos, sin em-
bargo, la dignidad humana es la
misma para todos. Mo lo olvides.

;Quieres saber mas?

Te imitamos a leer el libro La his-
toria interminable de  Michasl

Qué

Escribe en un minyee
te llevas de 1y -

—‘_‘_‘_‘_‘_-_‘_-_-_‘_-__'_—\—-
_‘_‘__‘_‘_-_‘_‘—‘____‘—I——

CONCEPTO CLAVE

COMSTRUYE T

0O e

Nesociaci
Proceso basado en la
cooperacion para lograr
los objetivos propios vy
de los demas cuando
hay una disputa, diver-
genda o antagonismo
de necesidades.

Disputa:

Confrontacion o tension
por la que se discute, pero
que en el fondo no presen-
ta contradiccion de intere-
ses, como enun conflicto,

W SETTIG, E LD g Consiruyel
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DESARROLLO

Secuencia Didactica

“La transformacion de los cimientos de mi empresa”
Semana 3

1.3 Clasificacion de las empresas

La clasificacién de una empresa permite, entre otras cosas, definir el tipo de financiamiento
que el emprendimiento necesita, encontrar las fuentes de esa inversion e identificar los requisitos

para interactuar con instancias gubernamentales.

Esta diferenciacién también es clave a la hora de solicitar y activar todo lo que tiene que ver
con servicios de investigacidn, desarrollo, esparcimiento, etc. Como beneficio extra, ubicar la
clasificacién exacta de una empresa permite comunicar de mejor manera a socios e inversionistas
el estado actual de la misma dentro del panorama comercial, esto facilita el proceso de explicar

la mision de un negocio y cdmo se espera que evolucione. (Castafieda, s.f.)

Los criterios para clasificar las empresas varian por los diversos organismos publicos que los
establecen en cada pais. Una clasificacion universal de empresas altamente difundida es la

siguiente:

a) Por su tamaiio y nimero de empleados.

Numero de empleados Ventas anuales
Tamafio | Comercio ‘ servicios ‘ industrial
Micro 1a 15 empleados Hasta $ 4,000,000
Pequeia 16 a 100 empleados Hasta S 100,000,000
Mediana 101 a 250 empleados Hasta S 250,000,000
Grande Mas de 250 empleados Hasta S 250,000,000
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Microempresas: Son todos aquellos negocios que tienen menos de 10 trabajadores,
generan anualmente ventas hasta por 4 millones de pesos y representan el 96.9 por
ciento del total de las empresas y el 59.6 por ciento del empleo en el pais; ademas,

producen el 25.4 por ciento del Producto Interno Bruto. r

ianas empresas: Las medianas empresas son los negocios que en el sector comercio

enen entre 31 hasta 100 trabajadores mientras que el de servicios de 51 hasta 100
trabajadores, en ambos casos facturan entre 100y 250 millones de pesos anuales y tienen

un tope maximo de 235. En el sector de industria el rango de trabajadores es desde 51

hasta 250, facturan entre 100 y 250 millones y tienen un tope maximo de 250.
Representan el 0.7 por ciento de las empresas del pais y casi el 11.7 por ciento del empleo; r
ademas generan mas del 19.7 por ciento del Producto Interno Bruto.

Grandes empresas: Se consideran grandes empresas a aquellos negocios dedicados
los servicios y que tienen desde 101 trabajadores en adelante y tienen ventas
superiores a los 250 millones de pesos. Representan solamente 0.3 por ciento de
unidades econdmicas del pais y el 16.8 por ciento de ocupacién laboral; ademas
generan un 35.4 por ciento del Producto Interno Bruto. (Creaciones México , 2022)
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Tipos de empresas segun su sector

Las empresas pueden clasificarse segun el sector al que pertenezcan, o sea, las actividades

que llevan a cabo. Estos son:

transformacidon de materias primas en bienes. Por ejemplo, industrias, construccion,

artesania, energia, etc.
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Tipos de empresas segun su forma juridica

Para fines fiscales, es necesario definir si un contribuyente realizara sus actividades
econdmicas como persona fisica o como persona moral. En cada caso tiene requisitos y un trato

fiscal distinto.

Empecemos por conocer a qué se refiere cada concepto:

e Persona fisica

Es un individuo que realiza cualquier actividad econdmica

(vendedor, comerciante, empleado, profesionista, etc.), el cual

tiene derechos y obligaciones.

Los regimenes para las Personas Fisicas se clasifican de acuerdo con sus actividades e ingresos y son:

e Régimen Simplificado de Confianza

e Sueldos y salarios e ingresos asimilados a salarios

e Régimen de Actividades Empresariales y Profesionales

e Régimen de Incorporacién Fiscal

e Enajenacién de bienes

e Régimen de Actividades Empresariales con ingresos a través de Plataformas Tecnoldgicas
e Régimen de Arrendamiento

e Intereses

e Obtencién de premios

e Dividendos

e Demas ingresos

57



COBATAB

D OF PACHILLERES

TABASCO Ot TASASCO

T A suivam Aiaw

Emprendedor es importante conocer los detalles sobre la actividad que planeas realizar y
contar con una estimaciéon lo mds cercana a la realidad, de los ingresos que puedas tener en un mes

y en un aino, a fin de identificar el régimen fiscal en que debes tributar.

Los regimenes fiscales que puedes elegir de acuerdo con las actividades empresariales que

llevaras a cabo son:

Régimen Simplificado de Confianza

Pueden inscribirse aquellas personas fisicas I

Simpi'ificadn

que realicen Unicamente actividades empresariales,

. "rIH " e '\q“H i
profesionales u otorguen el uso o goce temporal de ge Lonrianza
bienes, siempre que la totalidad de sus ingresos
propios de la actividad o las actividades, obtenidos en

el ejercicio inmediato anterior, no excedan de la

cantidad de tres millones quinientos mil pesos.

Régimen de Actividades Empresariales con ingresos a través de Plataformas Tecnolodgicas.

Este esquema facilita y simplifica el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales, al contar
con la opcidn de que las plataformas tecnoldgicas les
retengan el ISR e IVA de forma definitiva y los paguen
directamente al SAT, de esta forma ya no realizaran las
declaraciones mensuales, en virtud de que las
retenciones que les efectue la plataforma tecnoldgica

tienen el caracter de pago definitivo.
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Para que puedan optar por considerar la retencidn de impuestos que realice la plataforma
tecnoldgica como pago definitivo, sus ingresos en el ejercicio no deben exceder de 300 mil pesos

(incluyendo salarios e intereses).

Régimen de Arrendamiento

Arrendamiento
L. N . de inmuebles
Las personas fisicas que son duefias de un bien ; :

inmueble como una casa, edificio, departamento, local

comercial, terreno o bodega y autorizan a otras personas

2
E

para que lo utilicen por un tiempo y fines establecidos, a

cambio de una cantidad periddica de dinero (renta).

COUICTINN DY FIEMONAS VINKAY «

Régimen de Actividades Empresariales y Profesionales

Pueden tributar aquellas personas fisicas que obtienen ingresos por actividades comerciales
(restaurantes, cafeterias, escuelas, farmacias, etc.), industriales (mineria, textil y calzado,
farmacéutica, construccién), enajenacion de bienes, de autotransporte, sin importar el monto de
los ingresos que perciban. Asi como aquellas personas fisicas que presten servicios profesionales

(médicos, abogados, contadores, dentistas, etc.)

e Persona moral

Es el conjunto de personas fisicas, que se unen para la realizacién de un fin colectivo, son entes
creados por el derecho, no tienen una realidad material o corporal (no se pueden tocar como tal
como en el caso de una persona fisica), sin embargo, la ley les otorga capacidad juridica para tener

derechos y obligaciones.’

5 Recuperado de: https://www.sat.gob.mx/consulta/09788/emprendedor,-conoce-los-regimenes-fiscales-
de-las-personas-fisicas.
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Las personas morales se dividen en dos regimenes

fiscales: del régimen general y con fines no lucrativos.

Tipos de empresas segun su alcance geografico

=  Empresas locales: Son
las que atienden a una locacién predeterminada, usualmente el

lugar donde nacié la empresa.

= Empresas regionales: Las encargadas de abastecer la alta
demanda de algun producto o servicio en regiones o provincias

especificas del pais.

= Empresas nacionales: Son los negocios que cuentan con una presencia en todo el territorio

mexicano.

= Empresas internacionales: Se encargan de ofrecer sus productos y servicios en diferentes

partes del mundo.

Tipos de empresas Segun el origen del capital

= Empresas privadas: Son organizaciones con fines lucrativos, que pertenecen a inversionistas

particulares.

= Empresas publicas: Son creadas con el propédsito de ofrecer a la poblacidn de un pais bienes
y servicios bdsicos de una manera gratuita; estas organizaciones no tienen fines lucrativos,
generalmente son constituidas por el gobierno y pueden continuar operaciones gracias al

pago de los impuestos.
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=  Empresas mixtas: Se trata de aquellas
constituidas por capital del gobierno,
ademas de inversionistas particulares.

(Cueva, 2020).5

Tipos de empresas Seguin su actividad o giro.

a) Empresas Industriales Son aquellas empresas en donde la actividad es la produccion de

bienes por medio de la transformacién o extraccion de las materias primas.

Las empresas industriales se pueden clasificar como:

e Extractivas, que se dedican a la extraccion de recursos naturales sean renovables o no.

e Las manufactureras, que son las que transforman las materias primas en productos
terminados. Estas Ultimas a su vez pueden ser: empresas que producen productos para el
consumidor final, y empresas que producen bienes de produccion.

e Las agropecuarias, que tienen la funcién de la

explotacién agricola ganadera.

e El giro industrial de una empresa implica un proceso

de transformacion. Este proceso podra hacerse

integramente en la empresa o solo ser esta una parte
mas. Este tipo de empresas, aunque tradicionalmente
han sido muy dependientes de la mano de obra, cada

vez mas su giro o actividad depende de su capacidad

tecnoldgica.

6 Recuperado de: https://www.sat.gob.mx/consulta/09788/emprendedor,-conoce-los-regimenes-fiscales-
p— de-las-personas-fisicas.
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b) Empresas Comerciales Se trata de empresas intermediarias entre el productor y el
consumidor en donde su principal funcién es la compra y venta de productos terminados

aptos para la comercializacion

Las empresas comerciales se pueden clasificar en:

e Mayoristas: realizan ventas a otras empresas en grandes volumenes, pueden ser al
menudeo o al detalle.

e Menudeo: venden productos en grandes cantidades o en unidades para la reventa o para
el consumidor final.

e Minoristas o detallistas: venden productos en pequefias cantidades al consumidor final.

e Comisionistas: la venta es realizada a consignacion en donde se percibe una ganancia o

una comision.

c) Empresas de servicios Son empresas que brindan servicios a la comunidad, pudiendo tener o no
fines de lucro. En esencia son otra forma de empresas comerciales, pero la diferencia es que el

valor ofrecido es intangible. Servicio frente a producto.
Se pueden clasificar a su vez en:

e Servicios publicos varios: comunicaciones, energia, agua

e Servicios privados varios: servicios administrativos, contables, juridicos, entre otros.
e Transporte: de personas o mercaderias.
e Turismo.

e Instituciones financieras.

e Educacion.

e Salud.

e Finanzas y seguros. (Gestion.org, s.f.)’

7 https://excelparatodos.com/tipos-de-empresa/

62



ealll =

COBATAB

EGO OF MO ENES

TABASCO Ot TASASCO

*Educacién que genera combio™

Actividad de aprendizaje de reforzamiento No.2

El docente solicita con la prelectura exploratoria con anterioridad
la elaboracion de un cuadro sindptico manual o digital de la
Clasificacién de las empresas de acuerdo con el contenido visto
en su guia didactica, asi como lo tedrico anexado por su
facilitador.

Producto esperado: Cuadro sinéptico
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\W Instrumento de Evaluacion

INSTRUMENTO DE EVALUACION

LISTA DE COTEJO CUADRO SINOPTICO

DATOS GENERALES
Nombre(s) del alumno(s) Semestre
Grupo:
Producto: Fecha:
Materia: Periodo:
Nombre del docente: Firma del docente:
VALOR
VALOR DEL OBSERVACIONES
ARACTERISTICAS A CUMPLIR ALIF
REACTIVO CARACTERISTICAS A CU OBTENIDO | € Y/O SUGERENCIAS
| NO DE MEJORA
Describe con claridad la idea central, subtemas o
2 ideas principales, secundarias e informacion
esencial
1 Orden Correcto (Uso de estructura jerarquicas,
Coherencia)
1 Definicion de conceptos (conceptos resumidos y
claros)
5 Lineas conectoras poseen un orden, no se
interrumpen unas con otras
1 El contenido es claro y esta bien distribuido
1 Respeta las reglas ortograficas y presenta una clara
redaccion en su actividad.
1 Los subtemas estén representados con numeros.
1 Entrega y socializa la actividad oportunamente.
10 Calificacion

ITvanaog
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“La transformacion de los cimientos de mi empresa”
Semana 4

1.4 Areas funcionales de una empresa.

Las dreas funcionales de una empresa son similares entre una y otra, mas alla del rubro en
el que se especialicen. Sin embargo, segin el tamafio de la organizacién, varia la estructuray

distribucidon de cada area funcional.

En el caso de las pequefias empresas, existen dareas que cumplen con dos o mas funciones y, en
el caso de las empresas medianas o grandes, resulta imprescindible organizar el trabajo mediante
diferentes departamentos o areas, a fin de optimizar el desempefio de la empresa. En una estructura
mediana o grande, las areas funcionales de una empresa pueden ser:

Finanzas.

Es el drea responsable de la gestion
monetaria y financiera de la empresa.
Esto abarca el control de la némina de los
empleados y proveedores, de los
informes financieros y de la

automatizacion del negocio, por ejemplo,

mediante un software contable.

Mercadotecnia y Publicidad.
Es el drea encargada de conseguirclientesy elaborar una estrategia efectiva
de comunicacion a fin de cumplir con los objetivos de marketing. Desarrolla y coordina la
imagen institucional, la marca, los productos, los puntos de venta, la difusién y la

promocion.
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Produccién
Es el area funcional del negocio que,
mediante diversos procesos, convierte los
insumos o materias primas en productos
terminados. Para asegurar el dptimo
rendimiento del proceso de produccion,
él area debe encargarse del monitoreo y
del control de calidad en las diferentes

instancias de la produccion.

Sistemas

Es el drea responsable de desarrollar la
estructura tecnoldgica, el hardware,
el software y las redes de
computadoras dentro de la organizacién.
Sus tareas abarcan tanto el soporte
técnico a los empleados como la
administracion de la seguridad de
la informacion para proteger los datos

corporativos. (Equipo editorial, 2021)

Personal o recursos humanos

Es el drea encargada de buscar, seleccionary
reclutar a las personas que la empresa necesita
emplear. Ademas, se ocupa de gestionar todo lo

relacionado con el capital humano (asuntos

administrativos, legales,

capacitaciones, comunicacion interna, etc.).
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Siga No.1

El docente solicita la elaboracidon de una maqueta de una
empresa, donde se identifiquen las areas funcionales de la
misma, se dara recomendaciones y sugerencias del
material, posteriormente se exponen frente al grupo su
trabajo.

Producto esperado: Maqueta
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TIPS para la Fabricacion de una maqueta

ARER IDE WVENDAS

3.-Elegir los materiales a usar.

2.-Elaborar el boceto o idea.

4.-Corte y preparacion de todas
las piezas.

6.-Producto final “Maqueta”.

5.-Unir y edificar las piezas.
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Instrumento de Evaluacién

INSTRUMENTO DE EVALUACION
RUBRICA DE MAQUETA

DATOS GENERALES

Nombre(s) del alumno(s)

Semestre:

Grupo:

Materia:

Fecha:

Nombre del docente:

Criterio

Relaciéon con el
tema principal

Excelente (4)

Todos los elementos que se colocaron en la
magqueta tienen relacién con el tema principal.

Bien (3)

Varios de los elementos visuales
tienen relacién con el tema central.

Firma del docente:

Regular (2)

Pocos de los elementos tienen relacion
con el tema central.

Deficiente (1)

No hay elementos visuales que tengan relacién
con el tema central.

Originalidad

El modelo presentado es Unico y original no
parecido a ningun otro ademas de que no requirid
ayuda de nadie.

Aunque la maqueta es original y

Unica, se requiridé la ayuda de
colaboradores para algunos
elementos.

La maqueta presentada no es del todo
original y la mayor parte se hizo con
ayuda.

No hay originalidad en la maqueta y fue hecha en
su totalidad con ayuda.

Exposicion

Se realizé una muy buena exposicion explicando
el tema asignado apoyandose en la maqueta, se
tomaron todos los aspectos principales y se
evidencié manejo del tema.

La explicacion ofrecida es clara, se
apoyé en la maqueta para hacer
explicaciones, pero el manejo del
tema es algo superficial.

La explicacion no es tan clara como se
esperaba, no se tocaron todos los temas
centrales y el manejo del tema es
superficial.

La explicacion fue muy rapida y poco clara. No se
tomé en cuenta la maqueta para hacer
explicaciones y no evidencié manejo del tema.

Puntualidad

La entrega se realizd en el tiempo acordado.

Se retraso en la entrega 1 dia.

Se retraso 2 dias en la entrega.

La entrega se retrasé mas de 2 dias.

Organizacion

Los elementos se dispusieron de forma adecuada
y equilibrada.

La mayor parte de los elementos se
ordenaron de forma correcta

No se evidencia equilibrio en la mayoria
de los elementos.

La maqueta carece de estructura.

Calidad

La maqueta se presentd limpia y en perfectas
condiciones.

La maqueta esta limpia.

La maqueta no estd limpia y tiene
algunos elementos despegados o en mal
estado.

La maqueta no cuenta con los estandares de
calidad necesarios, estd rota, despegada o sucia.

TOTAL
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“La transformacion de los cimientos de mi empresa”
Semana 5

2. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION

2.1 Concepto, importancia, caracteristicas y principios de la administraciona

2.1 Concepto de los principios de la administracion:

Son todas aquellas reglas que al ser aplicadas por
los responsables de las organizaciones, permiten lograr
mejores resultados en la gestion de entidades de todo
tipo. Sin embargo, no son reglas tomadas de ideas al azar,

sino que obedecen a los razonamientos hechos por

personajes como:

Henry Fayol quien promulgé Frederick Winslow Taylor un promotor
algunas bases que son los de la administracién cientifica
principios de la administracion

clasica
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La administracién por no ser una ciencia exacta se basa en leyes totalmente flexibles, que le
permite acceder a principios generales rectores que se pueden aplicar a situaciones diferentes para
cada organizacién. Los principios son condiciones o normas, dentro de las cuales el proceso

administrativo se debe desarrollar.
2.1.1 Importancia de los principios de la administracion:

A través de sus principios, la administracién contribuye al
bienestar de la comunidad, ya que proporciona lineamientos para
optimizar el aprovechamiento de los recursos, para mejorar las
relaciones humanas y generar empleos, todo lo cual tiene

multiples connotaciones en diversas actividades del hombre.

2.1.2 Caracteristicas de los principios de la administracién:

El hecho de que la administracidn cuente con

distintas cualidades o caracteristicas facilita su labor de gestion y cumplimiento de obligaciones.
Dicha misidn es realizada respondiendo a las siguientes virtudes:

e Universalidad: El conocimiento administrativo es extendible o aplicable a cualquier campo
o sector. Es decir, a cualquier organizacién, independientemente de su naturaleza, ya que
es multifacética.

e Especificidad: Pese a su gran aplicabilidad, la

administracion es una ciencia social en si misma O

g3
)

y cuenta con herramientas propias.
e Unidad temporal: Las fases de la administracién

son desarrolladas o ejecutadas de manera

simultdnea y dindmica en la realidad de las

organizaciones.
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e Unidad jerarquica: El correcto funcionamiento de una
administracion exige la existencia de una jerarquia o
estructura organizacional. A través de la cual sera posible
establecer las distintas obligaciones y procesos
administrativos.

e Flexibilidad: La ciencia administrativa es ampliamente

aplicable gracias a su rasgo de adaptabilidad a los

pormenores de cada organizacion o institucién.

o Interdisciplinariedad: La administracion, pese a
tener su propio peso como ciencia, precisa de la
interrelacién con otras disciplinas como la contabilidad o las
relaciones laborales, por ejemplo.

) Valor instrumental: Los conocimientos

administrativos son facilmente aplicables y aprovechables

en todo tipo de proyectos, sociedades u organizaciones.

2.1.2 Principios de la administracion:

Los principios de la administracidn son reglas que, al ser aplicadas por los responsables de las

organizaciones, permiten lograr mejores resultados en la gestién de entidades de todo tipo.

Hace mas de un siglo, Fayol promulgé 14
normas de uso general que aun hoy siguen
vigentes. Ademds, es considerado el
fundador de la escuela cladsica de
administracién de empresas, fue el primero
en sistematizar el comportamiento

gerencial.

Por Henry Fayol
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Estos principios son fundamentales para cualquier persona que asume un puesto
directivo o gerencial dentro de una empresa: es de gran ayuda estudiarlos para mejorar las

habilidades de administracion.

1.-Division del trabajo: La divisidn laboral debe fundamentarse en las habilidades y el nivel
de experiencia de cada integrante de una organizacion. El primer principio establece que
todas las tareas deben dividirse en trabajos mds elementales para que cada persona pueda
realizar solamente aquello que mejor sepa hacer. Esto implica que es preciso tener un

amplio conocimiento del trabajo para poder dividirlo en partes mas basicas.

2.-Autoridad y responsabilidad: Este principio propone que los directivos tienen autoridad
sobre los subordinados y, por lo tanto, asumen la

responsabilidad de sus acciones. Es crucial que los

puestos medios y altos mantengan expectativas claras .l

y se encarguen de cumplirlas periddicamente. e
3.-Disciplina: El respeto a los acuerdos y la obediencia

son aspectos esenciales de la administracién. Sin

disciplina, los empleados no seran capaces de seguir
las instrucciones, y en ocasiones ni siquiera querran hacerlo. La disciplina es una forma de

asegurar que todos sigan las reglas y los procedimientos indicados.

4.-Unidad de mando: Los empleados deben recibir
ordenes de una Unica persona y responder ante las
mismas. La unidad de mando conlleva también que
exista un solo lider con el control maximo de una
organizacion, éste tomard las decisiones y dara las

oérdenes mds importantes.
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5.-Unidad de direccion: Siempre que cumplen con sus

tareas todos los empleados, deben encaminarse a un solo

~

objetivo. Conviene que la distintos niveles. Todo
B
integrante debe trabajar para alcanzar la misma meta a

gran escala. De lo contrario, su eficacia empezard a g o8
= -l =

decaer visiblemente. "

6.-Subordinacion del interés individual: La ética laboral
y los intereses de una organizacion efectiva se hallan por
encima de los intereses personales. Este principio establece que no deben anteponerse los
intereses de cualquier individuo, en ninguna instancia, a los de la organizacién: para lo cual
hay que actuar con integridad y asegurarse de que las necesidades del total de los demas

miembros antecedan las propias; en definitiva, priorizar el interés general.

7.-Remuneracion: Sélo cuando la remuneracidon es
suficiente los empleados se mantienen motivados. La
motivacion y productividad del empleado es un factor
clave en el éxito de cualquier negocio. Y para atraer y

retener personal de calidad, habria que enfocarse en

qué los motiva. El principio no se reduce a pagos

aceptables, también hace referencia a la satisfaccién
con las condiciones de trabajo. Esto puede traducirse en un ambiente de trabajo

cémodo, o complejo como para suponer una carrera profesional atractiva.

8.-Centralizacidn: La concentracion de la toma de decisiones en una organizacién conduce
a un buen equilibrio. La centralizacion refiere el control de las operaciones desde un solo
lugar. Aunque casi ninguna empresa mediana o grande estd totalmente centralizada en la
actualidad, aln en esos casos es importante que ciertas actividades y decisiones se

gestionen por departamento.
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9.-Jerarquia: Debe existir una linea clara de autoridad y sistema de jerarquias en cualquier
empresa, lo que, de otro modo, se conoce como cadena de mando. En ella, los jefes dan

instrucciones a los subordinados para encargarse de tareas especificas.

10.-Orden: Parte de toda organizacién prdspera son

los recursos adecuados, el orden social y un ambiente O b— o
\
. . . /
de trabajo seguro. El orden social, en este particular /
. . |
contexto, alude a relaciones cordiales y | o
%0 In-
. . \ o
productivas entre personas que se rigen por reglas %
/
definidas en un espacio de trabajo. Lo anterior incluye: P

1. Marcos que definen qué es un
comportamiento aceptable o inaceptable y quién debe ser responsable de

hacerlo cumplir.
2. Una supervisidon que vigile que las normas se apliquen correctamente.

3. Un espacio en el que se promueva el respeto y la tolerancia y sea justo para

los trabajadores.

11.-Equidad: La equidad se presenta cuando hay una gestidn justa, lo que repercute en la
lealtad de los empleados, asi como cuando cada uno recibe exactamente lo que merece.
Todos los empleados deben recibir un trato equitativo sin discriminacion,

independientemente de su edad, género, raza, religion, etc.

12.-Estabilidad: Las empresas deben evitar los costos innecesarios de rotacion. Por
ejemplo, si un empleado necesita cambiar de trabajo cada afo, le costard dinero al
empleador porque tendrd que capacitar a alguien nuevo, perdiendo clientes potenciales y
oportunidades de marketing en el camino. Asimismo, conviene que los empleados tengan

una sensacion de seguridad en el trabajo.
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14 PRINCIPIOS FAYOL

desarrollé los
principios
fundamentales
parala
organizacién
sistematica del
trabajo.

L.DIVISION DEL TRABAJO

CADA EMPLEADOD TEENE UNA RABLLIDAD
DISTINTA Y UN FUNTO FUENTE QUE BAY QUE
EAMOTAL.

2. AUTORIDAD Y

RESPONSABILIDAD
LA AUTORIDAD (ONLLEVA

RESPONSABILIDAD Y CIERTO REESGO.

3. DISCIPLINA
LA DISCTPLINA CONLLEVA OBEDIENCIA Y
RESPETO RACCA LOS VALOLES
FUNDAMENTALES.

4. UNIDAD DE MANDO

SE REFIERE A LA IMPOLTANCA DE QUE DA
EMPLEADO RECE GRDENES SORRE LS TREAS QU
OEBE REALLALDEUNUNICO N =

Descargada per Medy £ (ham

ENFFOUE Y & LA UNIOAD DF LAS ACLIVIDADES, £§
DECIN, TODAS DEBEN TRABAJAR HACTA UN MISMO
OBJETEV, DETALLADD ESPECIFICAMENTE EN L
PLAN DE ACCLGN.

6. SUBORDINACION

SUBORDINACION DEL INTERES INDIVIDUAL AL
GENERAL. PREVALECEN LOS INTERESES DE LA
EMPESA

1. REMUNERACION

£S IMPORTANTE CONTAR CON EMPLEADDS QUE
ESTEN MOTIVADOS Y QUE SEAN TOTALMENTE
PRODUCTEVOS. LA REMUNERACION DEIE St
(ORERENTE Y JUSTA PARA T0DOS

8. JERARQUIA

AYOL EAIGE UN RESPETO MATIMO A L0S
MANDOS MAS ALTOS, ESTABLECTENDO ASE
UNA LNEA MUY (LASA DE AUTORIDAD ¥
JERARQUEA N LA OYGANIZACTON

yaerdy copa an. ternational business scho”

mita documanton en

wAmugoCT. com
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9.CENTRALIZACION

LA AUTORIDAD A LA ROLA DE TOMAY
DECISTONES DEBE ESTAL 1EPATTIDA DE
FORMA EQUILIBEADA Y CORERENTE

10. ORDEN

CADA EMPLEADD DEBE TENER LOS MEDIOS
Y RECURSDS NECESARLOS RALA RODEL
DESARLOLLAR DF FORMA ADECUARA LAS
FUNCIONES QUE SE LE RAN ASIGNADD.

1. EQUIDAD
EMALCA QUE L0S TRAMAJADORES DEMEN St

TRATADOS EN TODD MOMENTO CON EQUITAD,

AMARLLLDAD 1 FOR 1GUAL,
INDEPENDIENTEMENTE DF SU FUNCIGN 0
IOCEDENCEA

RACE REFERENCIA A LA TMFDRTANCLA OF
L ESTABLLIDAD DEL PERSONAL, 5 DECH,
OF LA ESPECLALLZACTON

13. INICIATIVA

INCENTIVA DE FORMA CLARA LA
[MPORTANCLA DE LA INTCZATIVA DF (ApA
TRAVATADOR PAA REALLZAN TAREAS, £5 DECIR,
LA FLETIBELIDAD ¥ LIBERTAD MA1A PODER
APDRTAR VALO EN U PUESTO O TRARJO.

14. ESPIRITU DE CUERPO

EN ESTE (450 5 PROMUEVE EL TRABAJO EN
EQULPD, ESENICIAL PARA (UE RATA
(OLAVDRACLEN Y PARTECERACLGN EN Y0008
LU ASRECTS.

{0 y

d S
Il
I o

Los 14 principios de
Fayol buscan un
correcto desarrollio de
los métodos de
direccién, que han
llegado hasta
nuestros tiempos
siguiendo sus bases

Cada principio tiene en cuenta
el factor humano, como parte
del motor para que haya un
correcto funcionamiento.

13.-Iniciativa: Es preferible que los empleados dispongan de libertad suficiente para idear y ejecutar
planes. Al alentarlos a tomar la iniciativa y dar cabida a que planifiquen y desarrollen iniciativas por
cuenta propia, los directivos aumentan la satisfaccidn laboral y aportan oportunidades de desarrollo

personal.

14.-Espiritu de equipo: Como dice la frase proverbial “la unién hace la fuerza”, el trabajo en equipo
y la comunicacién fomentan el sentimiento de pertenencia al grupo de una empresa. Cuando las
personas sienten que forman parte de algo mas grande que ellos mismos, se esfuerzan mas por
alcanzar sus objetivos.
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Actividad de aprendizaje de reforzamiento No.3

El docente organiza a los estudiantes en equipos y les solicita
elaboren un mapa mental con los temas analizados con
anterioridad y discuten el tema, guiado por el facilitador.

Producto esperado: Mapa Mental

/9
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Instrumento de Evaluacion

INSTRUMENTO DE EVALUACION

LISTA DE COTEJO MAPA MENTAL

DATOS GENERALES
Nombre(s) del alumno(s) Semestre
Grupo:
Producto: Fecha:
Materia: Periodo:
Nombre del docente: Firma del docente:
VALOR
VALOR DEL OBSERVACIONES
REACTIVO CARACTERISTICAS A CUMPLIR OBTENIDO | CALIF Y/O SUGERENCIAS
S NO DE MEJORA
2 Describe con claridad la idea y originalidad
1 Orden Correcto (Uso de estructura jerarquicas,
Coherencia)
1 Definicion de conceptos (conceptos resumidos y
claros)
5 Lineas conectoras poseen un orden, no se
interrumpen unas con otras
1 Uso de imagines, acompafiada de los conceptos
1 Respeta las reglas ortograficas y presenta una clara
redaccion en su actividad.
1 Trabaja en equipo colaborativo.
1 Entrega y socializa la actividad oportunamente.
10 Calificacion
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“La transformacion de los cimientos de mi empresa”
Semana6Y?7

4 N\ /
\L/ 2.2 Nuevos enfoques de la administracion: Estrategia

v [
Organizacional, equipos de alto desempeﬁy

éQué es la administracion con enfoque estratégico?

Es el proceso que se ocupa de los aspectos
administrativo que se involucran en el aseguramiento de
la viabilidad organizacional y de que los recursos de la
entidad se adecuen al entorno, de tal manera que se

permita la eficiente realizacion de sus objetivos

corporativos, utilizando cursos de accién con un riesgo

aceptable.

La administracidon con enfoque estratégico es una herramienta Util para las organizaciones

a la hora de realizar

un analisis situacional o una toma de decisiones, esta compuesta sobre la base de cuatro

elementos esenciales que permiten la posibilidad de desarrollar una administracion eficiente:

5\4 é* v % . Formulacion de planeacidn estratégica

ENFOQUES = Implementacién de estrategias
ADMINISTRATIVOS . Evaluacién y control
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La administracion con enfoque estratégico se refiere al reconocimiento de las fortalezas vy
debilidades de la organizacién en diferentes ambitos clave como el ambiente social e industrial, su
estructura, recursos y cultura. En este primer paso se realiza principalmente un proceso de
planificacién en la recoleccién de informacion. También hay un factor reflexivo importante en el
sentido que se debe ser autocritico al momento de reconocer las debilidades pues de lo contrario

el andlisis no serd preciso. (Canva, s.f.) (Faedis, s.f.)
e LA FORMULACION DE LA ESTRATEGIA

Contiene las razones, los objetivos, planificacion estratégica y las politicas publicas o privadas con
las que trabajard la empresa. Todo ello implica, entre otros aspectos, definir cudles son los

resultados requeridos y cudl sera el plan para lograrlos.
e LAIMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS

Es la puesta en marcha del plan elaborado en el paso anterior. Para ello se tiene como base los

programas que contienen las actividades a realizar, los costos y los procedimientos a seguir.
e LA EVALUACION Y CONTROL

Considera el uso de las diferentes herramientas de supervisién del desempefio, a fin de establecer
si la organizacidn se estd enrumbando por el camino trazado o si es necesario realizar

correcciones.(Cofide, 2022)

2.2.1 Estrategia Organizacional, equipos de alto desempefio

El desarrollo organizacional permite que exista una cultura de mejora, ademas de que todos
los que integran la organizacion estén bajo la misma direccién de objetivos. Asimismo, esta
herramienta ayuda a que las decisiones que se deban tomar hagan participes a todos los actores, lo

gue es importante dentro de un desarrollo profesional.
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Frente a la demanda y competencia que se enfrenta cada empresario, contar con personas
gue tengan capacidades de concentracion, decisidn, aprendizaje, motivacidn y eficiencia se vuelve

requisito indispensable y una forma de alcanzar esto es mediante el desarrollo organizacional.

El principal objetivo del desarrollo organizacional es gestionar de manera adecuada vy
completa las relaciones que existen dentro de la empresa para alcanzar de manera mas rapida y

sencilla las metas que se hayan propuesto, pero esta herramienta tiene otros objetivos que ayudan

en este camino.

Colaboracion entre los empleados

Uno de sus principales objetivos es fomentar la participacion

entre todos los miembros de la empresa, a fin de que se

conviertan en relaciones colaborativas para abordar los

distintos problemas que surjan en el desarrollo de la

organizacién. La unién hace la diferencia.

e Balance entre metas

Otro de los objetivos que tiene el desarrollo organizacional es conseguir alinear las metas que
existen a nivel profesional de cada colaborador con las que tiene la empresa, con la finalidad de que
se pueda llegar a un equilibrio adecuado que permita el trabajo eficiente y 6ptimo para cada nuevo

reto.
e Canales de comunicacion

El desarrollo organizacional busca que se tengan canales de comunicacién adecuados de manera
interna, con la finalidad de que no se pierda ningun detalle entre los colaboradores que puede ser
importante para alcanzar el éxito, la comunicacién es esencial para que las relaciones sigan

floreciendo.
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e Sentido de pertenencia

Otro de los objetivos del desarrollo organizacional es hacer sentir a todos los miembros de la
empresa como parte fundamental y organica de la misma, ya que sentirse parte del todo fomenta

la productividad e incentiva la eficiencia de cada uno de los empleados.
e Mejora del ambiente laboral

Con la estrategia justa se puede transformar
mucho el campo laboral en donde estan inscritos
los colaboradores, convirtiendo los espacios de
trabajo en sitios de confianza en donde las

habilidades se podrdn potenciar y el éxito estara

asegurado.
e Involucrar mas a los colaboradores

Como hemos referido en el sentido de pertenencia, es importante que todos los empleados se
sientan parte de la empresa, ya que de esta forma se involucran en las decisiones importantes de la

compafia, y trabajaran de manera efectiva para alcanzar las metas planteadas.

(Cofide, 2022)

EQUIPO DE ALTO DESEMPENO

Un equipo de alto rendimiento se define como un grupo de personas altamente capacitadas
que trabajan en areas multifuncionales, ademas se enfocan en lograr un objetivo comercial comun.
El equipo estd alineado y comprometido con los valores y la visidén compartidos y trabaja hacia un

objetivo comun

Los equipos de alto desempefio sonrealmente efectivos e innovadores a la hora de
resolver problemas y son conocidos por mostrar un alto nivel decomunicacién y colaboracidn,

entregando resultadosconsistentes y superiores.
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El objetivo principal de un grupo de alto rendimiento es la excelencia en el desempefio a

través de objetivos compartidos, liderazgo, colaboracién, comunicacién abierta, asi como

expectativas claras de roles y reglas de operacidn del grupo, resolucién temprana de conflictos y un

fuerte sentido de responsabilidad y confianza entre sus miembros.

Para que sirven los equipos de alto desempefio en una empresa.

+

Los equipos de trabajo de alto desempefio crean nuevos productos y servicios.

Los equipos de trabajo de alto desempefio ayudan a desarrollar todo, desde productos
farmacéuticos hasta la prestacion de servicios en empresas consultoras y agencias
benéficas.

Los equipos de trabajo de alto desempefo son la columna vertebral de la vida laboral
contemporanea.

Los equipos de trabajo de alto desempefio dirigen corporaciones.

Los equipos de trabajo de alto desempefio de marketing y ventas ofrecen productos y

servicios a los clientes.

Los equipos de trabajo de alto desempefio son esenciales para la forma en que la mayoria de

las empresas organizan y realizan su trabajo, lo que resulta en un desempefio superior, que se

traduce en una ventaja competitiva significativa.

Lo que distingue a los equipos de alto rendimiento de otros grupos es que un equipo es mas

que un grupo de personas que simplemente siguen érdenes. Para funcionar con eficacia, un equipo

de alto rendimiento también necesita:

*

Responsabilidad mutua y una comprension clara de las responsabilidades de los miembros
para con el equipo y las obligaciones individuales.

Un profundo sentido de propdsito y compromiso con los miembros del equipo y con la
mision.

Interdependencia y confianza entre miembros.

Objetivos de rendimiento relativamente mas ambiciosos que

Una gama diversa de experiencia que complementa las habilidades de otros miembros del

equipo.
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Caracteristicas de los equipos de alto desempeiio

Misidon compartida: Todo el equipo debe de mirar a una Unica direccién. Cada una de las
tareas, metas y objetivos de los miembros del equipo deben ser relevantes para la
consecucién de la mision y visién del equipo. Ademas, el objetivo general del equipo debe

estar siempre por delante de los objetivos individuales de cada uno de sus miembros.

Cohesion: Debe haber un potente sentimiento de pertenencia entre sus integrantes, los

cuales deben estar perfectamente cohesionados

Liderazgo: Debe haber una figura que ejerza de lider con la intencién de dirigir y coordinar
las tareas individuales de
cada miembro hacia la
consecuciéon de los
objetivos marcados. Para
ello, debe garantizar que

haya armonia entre las

funciones, tareas y
actividades a realizar. También debe de ofrecer desarrollo y autonomia a cada una de las

personas del equipo.

Responsabilidad: Todos sus integrantes tienen responsabilidad individual hacia sus propias
tareas. Cada uno de ellos deben tener claro sus metas, tareas, responsabilidades y limites
de decisién. Muchos de los conflictos que surgen en el seno de los equipos son los objetivos

poco o mal definidos.

Innovacidn y creatividad: La innovacién debe ser un factor constante que ayude a mejorar
los procesos, resolver los diferentes problemas complejos con los que el equipo se va
encontrando, buscar nuevas alternativas mas eficientes y encontrar nuevas ventajas

competitivas que garanticen la supervivencia de la organizacion.
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o Roles bien definidos: M3as alla de las funciones tipicas del puesto, las personas deben
conocer su rol dentro del equipo. Deben saber que se espera de ellos y que papel tienen
durante las diferentes fases por las que pasa el equipo: formacion, generacidén de ideas,
resolucidn de problemas, resolucién de conflictos, coordinacién, implementacidn de tareas,
cohesion de los integrantes, evaluacién de la situaciéon, gestion de recursos internos o
externos, innovacion, finalizacién con los estandares de calidad definidos. Los equipos del

alto desempefio tienen bien definidos sus roles.

Ventajas de los equipos de alto rendimiento

Formar equipos de alto rendimiento trae una serie de beneficios para la empresa. Entre ellos

destacan:

e Se superan las expectativas de los clientes, pues hay mayor esfuerzo en la elaboracién de
propuestas y desarrollo de procesos.

e Mejora la comunicacion dentro de la
organizacion.

e Cada miembro desarrolla mejor sus
habilidades, aprendiendo de los demads y
compartiendo conocimiento.

e Mejor calidad en el desempeiio de las
funciones.

e Aumenta la productividad.

Para que las compafiias puedan tener equipos de alto rendimiento es indispensable que
fomenten las actividades grupales, como las brainstorming o lluvia de ideas, eventos donde puede

asistir el equipo y los integrantes se complementen mucho mejor. (Esan, 2020)

87



O =
coBATAR

TABASCO O TASASCO
*Educacién que genera combio™

Los 4 factores clave en equipos de Alto Rendimiento

Para que un equipo tenga éxito y alcance los objetivos debe estar de acuerdo en los siguientes

puntos basicos: Los objetivos y los entregables que el equipo se propone conseguir

Responsabilidades bien definidas

Los conocimientos técnicos y la experiencia necesarios
para conseguir tal objetivo

El método de trabajo en equipo y cémo influenciar en

los resultados

Cada objetivo requerira un método de trabajo distinto.
EQUIPOS DE
ALTO RENDIMIENTO Es importante acordar el método de trabajo 6ptimoy la

estructura del equipo. (Mas, 2012)
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El docente presenta un ejemplo de administracion estratégica: “Plan estratégico de
McDonald’s. https://prezi.com/i2hct74d1l d/plan-estrategico-de-mcdonald039s/, organizando en
equipo a los estudiantes para revisar el tema: equipos de alto desempefio, el estudiante presta
atencioén, analiza y comparte sus ideas en plenaria con sus compafieros de clases y responde a las
instrucciones del docente para mayor comprension del tema.

‘- el siguiente enlace del cédigo QR consulta la informacidn

Registrate ahora y obtén acceso a mds de 1000 plantillas

Entrar Comenzar

Conclusion

e
i
et

P

Untitled Prezi
jose maria liria..
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Siga No.2

El docente solicita a los estudiantes elaboren en equipos una
infografia del tema: Nuevos enfoques de la administracidn:
Estrategia organizacional, equipos de alto desempeiio
presentado en clase, analizando los trabajos elaborados para el
mayor entendimiento de este.®

Producto esperado: Infografia

Cémo
hacer una
infografia

1. Elige
un tema

2. Reune
la info

Debe ser clara,
estar actualizada
y ser confiable.

Considera que sea:
relevante, tendencia
y especifico.

3. Resume
y ordena

4. Elige
un tipo

Solo usa la En la que pueda

informacion que representarse mejor

se requiera. ) tu informacién.
/

5. Elabora 6. Disefia tu

un boceto infografia
Sirve de guia y para
corregir errores

a tiempo.

Usa grificos,
imagenes y colores
atractivos.

. Revisa . Publi

7.R 8. Publica
y corrige y comparte
iQue no se En tu web,

redes sociales
y blogs.

te escape ningln
error ortografico!

8 Recuperado de: https://www.infografiascreativas.site/2021/01/plantillas-para-infografias-creativas-en-
word-gratis.html
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Instrumento de Evaluacion

INSTRUMENTO DE EVALUACION

LISTA DE COTEJO INFOGRAFIA

DATOS GENERALES
Nombre(s) del alumno(s) Semestre
Grupo:
Producto: Fecha:
Materia: Periodo:
Nombre del docente: Firma del docente:
\QELA%F;R/%L CARACTERISTICAS A CUMPLIR OQ'T‘EL?EO CALIF Y?gs:gg?:éﬁ':ﬁs
SI NO DE MEJORA
2 La seleccion de colores es la adecuada
1 Utiliza imagenes adecuadas al tema
1 Las imagenes estan bien distribuidas
2 Se apoya con el uso de textos
1 Los textos estan resumidos
1 Buena distribuciéon del contenido
1 Color de fondo adecuado
1 Incluye titulo
10 Calificacién
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“La transformacion de los cimientos de mi empresa”
Semana 8

‘ .

V4 N\
04
3. PROCESO ADMINISTRATIVO

El docente inicia el tema de conocimiento presentando el video: “Proceso Administrativo: Fases y
Etapas”. https://www.youtube.com/watch?v=PcuLdqG8QxE, el estudiante presta atencidn, analiza
y comparte sus ideas en plenaria con sus compafieros de clases y responde a las instrucciones del
docente para mayor comprension del tema.

En el siguiente enlace del cédigo QR consulta la informacion

Proceso Administrativo: Fases y Etapas | Educatina

6 fli)i ’th TeensenE.. © w 86K CI 2 Comparti
1.41 M de suscriptores
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3.1 Definicién Etapa: Planeacion

4

El proceso administrativo es la relacidn de funciones que
buscan aprovechar al maximo cada recurso de una empresa de
forma correcta, rapida y eficaz.

Planeacion

Es la determinacidn de los escenarios futuros y del
rumbo hacia donde se dirigird la empresa.

‘ e Determinar los resultados que se pretenden
. alcanzar.
Etapas del - . . .
P ¢ Especificar las estrategias que se implementardn
proceso inimizar los ri
administrativo para minimizar los riesgos.
. . Elementos de la planeacidn estratégica.

1.Filosofia. Es el conjunto de valores, practicas y
creencias que constituyen la razén de ser de la
organizacién y representan su compromiso ante la
sociedad.

2. Misién. Es la razon de ser de la empresa; su propdsito o motivo es de caracter permanente.
3. Vision. Es el enunciado del estado deseado de la empresa, en el futuro por la organizacion.

4. Objetivos estratégicos. Son los recursos especificos que se desean alcanzar; son medibles y
cuantificables en el tiempo, con vistas a lograr la mision.

5. Politicas. Se refiere a las pautas generales que deben observarse en la toma de decisiones. Son
las directrices para orientar la accion.

6. Estrategias. Son los cursos de accion que sefialan la direccién y determinan el empleo general de
los recursos para lograr los objetivos.

7. Programas. En ellos se detallan el conjunto de acciones, los responsables y los tiempos necesarios
para llevar a cabo las estrategias.

8. Presupuestos. Son indispensables para planear y proyectar de manera cuantificada los recursos
que requiere la organizacién para cumplir con sus objetivos.
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Su principal finalidad consiste en determinar la mejor forma de utilizar y asignar los recursos,
a la vez que permiten controlar las actividades de la organizacién en términos financieros.

+ Fllosofia

B +  Mislén

+ Vislén

+ Valores

- Estrateglas

* Politicas

* Programas

* presupuestos

Planeacion -

Fase mecénica
o estructural

Jerarquizaclén
P * Divislén del trabajo
Organizacion - . ¢ ordinacién *  Departamentalizacion

» Descripclén de funclones

TIPOLOGIA DE PLANEACION

El requisito previo para entender la tipologia de la planeacidn es estudiar el concepto de
plany su clasificacién en cuanto al tiempo. Los planes son el resultado del proceso de la planeacion
y pueden definirse como disefios o esquemas normativos de lo que habrd de hacerse en el futuroy
las especificaciones necesarias para realizarlos. Los planes, en cuanto al periodo establecido para su

realizacion se pueden clasificar en:

a) De corto plazo. Se determinan para realizarse en un término menor o igual a un afio. Estos, a su

vez, pueden ser:

¢ Inmediatos. Aquellos que se establecen hasta 6 meses.

¢ Mediatos. Se fijan para realizarse en un periodo mayor de 6 o menor de 12 meses.
b) Mediano plazo. Su delimitacidn es por un periodo de 1 a 3 afios.

c) Largo plazo. Son aquellos que se proyectan a un tiempo mayor de 3 afios®

° Minch, L. (2015). Manejo del proceso administrativo. México: Pearson Educacion. Recuperado de
https://www.biblionline.pearson.com/Pages/BookRead.aspx
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“La transformacion de los cimientos de mi empresa”
Semana 9

Organizacion

eDisefiar y determinar las estructuras, procesos, funciones y
responsabilidades.

e Establecer métodos y aplicar técnicas que permiten la simplificacion del
trabajo.

En esta etapa del proceso
administrativo se definen areas funcionales,
estructuras, procesos, sistemas y jerarquias

_ g para lograr los objetivos de la empresa;
también se estructuran los sistemas y
procedimientos para efectuar el trabajo.

Principios de la organizacion.

Los principios son el conjunto de reglas fundamentales que deben observarse durante todas
las etapas del proceso de organizacion

-
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TECNICAS DE ORGANIZACION

Son herramientas necesarias para solucionar los problemas organizativos; son
indispensables durante el proceso de organizacion y aplicables de acuerdo con las necesidades de
cada grupo social.

Los principales son: organigramas, manuales, procedimientos, diagramas flujo, formas,
cuadro de distribucion del trabajo o de actividades y descripcidén de puestos.

Organigramas Conocidos también como graficas de organizacién o cartas de organizacion,
los organigramas son representaciones graficas de la estructura formal de una organizacién lineo
funcional; los organigramas muestran las interrelaciones, las funciones, los niveles jerarquicos, las
obligaciones y la autoridad existente dentro de ellas.

: Diagramas de flujo Cartas de
y de proceso > distribucion del

96



il =

COBATAB

£ PACULLERES

TABASCO OF TASASCO
*Educacién que genera combio™

Manuales. Son documentos detallados que
contienen en forma ordenada y sistematica oo,
informacidon acerca de la organizaciéon de la

empresa y estos pueden ser de:

)
o o B S % — g0
e = O
a) Organizacion (general o especifico). £ s ~——
% o

b) Descripcion de puestos. t ‘, <
4 : | 4

c) Procedimientos.

Procedimientos. Los procedimientos establecen el orden cronoldgico y la secuencia ordenada de
actividades homogéneas a realizar por donde fluye documentacién en forma coordinada en cada

unidad administrativa o puesto que interviene en la realizacién de un trabajo repetitivo.

Los elementos que esquematizan un procedimiento se encuentran en la siguiente tabla:

No. de actividod Responsable Descripcion de las actividades Clave del formato

Diagrama de flujo.

INICIO
e A~ Los procedimientos se hacen mas claros cuando se
de producto Lo L .
¢ representan de manera grafica. La técnica utilizada para
NO representar graficamente los procedimientos son los diagramas
m"""""‘b"‘ Pedie a otra
" . .z 7 [ .
levetario? mcwn! de flujo, que también se conocen como graficas de flujo.
sl J qado.Un diagrama de flujo es la representacion simbdlica y grafica de
Locallzar medslo i3 golle™™
oo g1 00" 5F"WM ' la secuencia légica que se sigue en un conjunto de actividades,
[ ¢ A o
N/ e 4ot . . . .
L documentos, archivos y puestos de trabajo que intervienen en un
Realizar cambio de
e procedimiento detallado.
FIN =
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SIMBOLOGIA

Los diagramas de flujo emplean diferentes figuras, lineas y simbolos que tienen diferentes

significados:
SiMBOI.O SIGNIFICADO SiMBOI.O SIGNIFICADO

Terminal: Indica el inicio Actividad: Representa la
0 la terminacién del flujo actividad llevada a cabo
del proceso. en el proceso.
Decision: Sefiala un Documento: Documento
puntoen el flujo donde utilizado en el proceso.
se produce una
bifurcacion del tipo “Si” = T
“No”",
Multidocumento: Refiere Inspeccion / Firma:
un conjunto de Aplicado en aquellas
documentos. Por acciones que requieren
ejemplo, un expediente, de supervision.

Conector de un Proceso: Archivo: Se utiliza para
Conexion o enlace con reflejar la accion de
otro proceso, en el que V archivo de un documento
continva el diagrama de 0 expediente,

flujo. Por ejemplo, un

0 LU J<SU

subproceso,
Base de Datos: Lineade Flujo: Indicael
Empleado para sentido del flujo del
representar la grabacion | proceso.
de datos.
Anadlisis de puestos.
DEDSEC%PE%!PNSES El andlisis de puesto es un cuestionario que sirve para obtener

jes de Alta Call

informacidn sobre sus componentes, desde el titulo, jefe inmediato,
subordinados y funciones o actividades; asi como los requisitos de las

cualidades humanas necesarias para desempeiiarlo satisfactoriamente

-
N
S
g
]
]
=
=
E P
g.
a
s
g
5
]
s
@

(estudios o conocimientos necesarios, sexo, edad, experiencia,

habilidades y perfil del puesto).




Jefe Directo:

=

GO BATAS

Of TASAS

TABASCO
*Educacion que genera combio™

DESCRIPCION DE PUESTO DE UN ADMINISTRADOR
Gerente de Operaciones

Supervision Para

Ejercer:

Todo el personal de la sucursal o departamento

Formacion Académica:

Bachillerato en Administracién de Empresas

Aios de Experiencia:

2-4 aios

Idiomas:

Inglés: Basico

Objetivo del Puesto:

Mantener la direccién de la sucursal o departamento en todas las
areas. Mantener el flujo de informacidn a las jefaturas y a sussubalternos.

Conocimientos o
Competencias
obligatorias:

Conocimiento indispensable en el drea de manejo de personal, contabilidad y
estrategias de mercado. Debe manejar herramientas tecnoldgicas como el
paquete Office e Internet. Debe tener liderazgo,ser analitico y abierto a escuchar.
Debe ser una persona con alto grado de responsabilidad y enfocada a resultados.
De igual forma,

debe ser una persona que sepa resolver problemas.

Habilidades deseables:

Deseable conocimiento de la legislacion laboral y conocimiento detécnicas de clima
organizacional y de entrenamiento.

Funciones
Principales
puesto
(responsabilidades

del

1) Realizar los reportes de asistencia del personal a cargo. Realizarlos cambios
necesarios para cubrir al personal libre, en caso de sernecesario.

2) Realizar el andlisis de los resultados diarios, semanales ymensuales

de la sucursal.

3) Controlar los costos y los egresos de la sucursal, realizando losinformes
correspondientes.

4) Llevar el control y el manejo de la Caja Chica.

5) Realizar reuniones informativas y motivacionales con su personala cargo.

6) Elaborar los analisis de la produccion y crear los reportes deresultados

para su jefe directo.

7) Supervisar y reentrenar a su personal a cargo de forma periddicapara velar
por el buen funcionamiento de la sucursal.

rimordiales e ealizar el control de inventarios de materia prima e
p dial del 8) Real I trol d t d t d
puesto): suministros de la sucursal.
ealizar el pago a proveedores y llevar el control de la entrada deproductos o
9) Real I d Il | control de | tradad duct
suministros al inventario.
10) Elaborar los reportes de cierres diarios de la operacion.
Fuléiones Cubrir los diferentes puestos de la sucursal ante una posible ausencia.
adicionales del Asistir a reuniones gerenciales en caso de que se le
participe.
puesto:

v

1N

Tivanang
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El docente para reforzar el contenido puede apoyarse con el siguiente video: Proceso
Administrativo: Organizacidén. Espanol, F. F. T. [@FlexFlixTeens]. (2013b, agosto 14). Proceso

Administrativo: Organizacion | Educatina. Youtube.

https://www.youtube.com/watch?v=kDv39extOul

_ En el siguiente enlace del cddigo QR consulta la informacion \

= OVoulube”

S i B & O8] 0

Proceso Administrativo: Organizacion | Educatina

6 Fex FiTeens enE... 0 W (3K G 2 comparte
1.41 M de suscriptores
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Robert B. Buchele. Comprende la
influencia interpersonal del administrador a
través de la cual logra que sus subordinados
obtengan los objetivos de la organizacion
mediante la supervisién, la comunicacién y la

motivacion.

Elementos de La direccion ﬁ

“omunicacion Motivacién Supervision

ETAPA DINAMICA DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO

DIRECCION. La direccién se aboca en hacer
que las cosas planeadas se hagan, se
ejecuten, se consigan y se conviertan en
resultados visibles, mediables y mejorables.
Conduce a los equipos de trabajo hacia el
logro de la misidn, los objetivos y las metas,

los programas y las estrategias.

ELEMENTOS DE LA DIRECCION

La direccidn incluye motivacion,
enfoque de liderazgo, equipos y trabajo en equipo
y comunicacién. Motivacién Es una caracteristica
de la Psicologia humana que contribuye al grado
de compromiso de la persona. Incluye factores
gue ocasionan, canalizan y sustentan la conducta
humana de un sentido particular o

comprometido.
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Es importante que el directivo conozca las teorias de motivacion mas importantes, ya que
para incrementar la productividad y la calidad del personal es necesario comprender los factores
que influyen en la motivacidn durante el trabajo, de tal forma que sea posible establecer aquellas

condiciones necesarias para lograr la motivacion.
Tres son las teorias mas importantes acerca de la motivacion:
1. La jerarquia de necesidades de Abraham Maslow

2. La motivacion e higiene de Herzberg —
Teoria de McClelland §-"}

3. Las necesidades secundarias de McClelland.

Motivacién del logro 4 Deseo de excelencia.

Comunicacidén La comunicacion es el fluido vital de e v B

Tiene una gran necesidad de ejecucion, L Acepta responsabilidad.
ero poco interéks 6o afikarse con otras
personas.

A Requiere retro-alimentacién.

una organizacion, los errores de comunicacién en

mas de una organizacion han ocasionado dafos muy Motivacion del poder 2 Lo gusta sery sentrso importante

L Quiere prestigio y status.
A Suele tender a la mentalidad politica.
4 Le gusta que sus ideas sobresalgan.

Una gran necesidad de inflir y controlar

severos, por tanto, la comunicacién efectiva es muy

importante para los gerentes ya que ella representa

A Le gusta la popularidad.
L Lo agrada el contacto con los demis.

la hebra comun para las funciones administrativas. At s o st £ go st bion o panscor 3 un

4 Le gusta ayudar a los demés.

Motivacion de afiliacion

Liderazgo En forma gerencial es el proceso de
dirigir las actividades laborales de los
miembros de un grupo y de influir en ellas, el
liderazgo involucra a otras personas,
empleados o seguidores, si no hubiera a quien
mandar las cualidades del liderazgo del

gerente serian irrelevantes; también involucra

una desigualdad de poder entre los lideres y los
miembros del grupo la cual se usa de diferentes

formas para influir en la conducta de los seguidores de diferentes maneras.
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Existen dos tipos de liderazgos practicos:
¢ Integrador.
¢ Desintegrador.

Lider Integrador

Caracteristicas:  Farma parte del grupo, pero se distingue de &1,
No pierde indiaduabidad

Ayuda al grupa a lograr sus objetivos.

Habilidades: Inwentar y usar elementos motivadares apropiadas.
Carizma

Actitudes: Empatia
Dbijetividad

Conodmienta de si mismo.

Lider Desintegrador

Mo forma parte del grupa lo dirige desde afuera.
Mantiene su individualidad sobre todos, es volurtanasao.
Logra el remper el grupo sin el logra

de |os ohjetivos.

Utiliza la fuerza de su aubaridad.
Ohbliga al persanal a su cargo.
Antipatia

Subjetividad

Hula conociméento de 5i misma y del equipo.
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El docente para reforzar el contenido Para reforzar el tema puede apoyarse con el video: Proceso
Administrativo: Direccidén. Espafiol, F. F. T. [@FlexFlixTeens]. (2013a, agosto 14). Proceso

Administrativo: Direccién | Educatina. Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=zCg8rRNMBtQ

En el siguiente enlace del cédigo QR consulta la informacidn

Proceso Administrativo: Direccion | Educatina

e Flex Flix Teens enE.. ® @ b 32K | GP 2> Compartir

e 104
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CONTROL Esta fase del proceso administrativo

BShrroL ADMMSTRMWO llamada Control, es absolutamente necesario de

/Q\

=

L

vez en cuando (sino siempre) revisar nuestros

planes, acciones, actitudes, para determinar

o - [ d que tan bien estamos haciendo el trabajo ya

{,’ - D ‘ permite establecer medidas correctivas para
-~ s \—- d

lograr alcanzar los objetivos organizacionales

con éxito, su aplicaciéon es general, logra definir

las causas de las desviaciones y registrar las experiencias para que no nos sucedan en el futuro, lo

qgue nos permite entonces importantes ahorros en nuestras inversiones de tiempo, dinero y

esfuerzo.
Segun diferentes autores el control:

El control permite corregir problemas de organizacidn, de direccidn e incluso de planeacion, puesto
gue se debe hacer una retroalimentacion permanente para hacer los ajustes pertinentes, y sélo se
logra si existe un control permanente, que verifique el cumplimiento de los otros principios en que

se fundamenta la administracion.
ETAPAS DE CONTROL

1. Establecimiento de estandares y patrones. Los estandares son criterios de desempefio, se utilizan
los objetivos establecidos en la etapa de planeacidn como base para determinarlos. Nos sirven para

tener una base de comparacidn que nos permita saber si se esta en el camino correcto hacia la meta.

2. Medicién del desempefio. Consiste en medir lo que realmente se ha hecho, siguiendo con el
ejemplo anterior, seria llevar un calendario y contar el nimero de cuadernos que se han producido

diariamente.

3. Comparacion contra lo realizado. En este paso se compara el estandar contra el desempefio; por

ejemplo, si el estandar son los 2,000 cuadernos, el lunes se produjeron 1,900, ¢ése logré la meta?
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4. Correccion de las desviaciones. En este punto lo que se hace es buscar estrategias que nos
permitan lograr los estdndares, si es que no se lograron o mejorar el desempefio para mantenerlos

o superarlos

El docente para reforzar el contenido puede apoyarse con el video: Proceso Administrativo: Control.
Espafiol, F. F. T. [@FlexFlixTeens]. (2013a, agosto 14). Proceso Administrativo (Control) -

Administracion - Educatina. Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=5x9gaUMIxPo*°

; En el siguiente enlace del cédigo QR consulta la informacién
= DVYoulube "
N
&
Proceso Administrativo (Control) - Administracion - Educatina
e FI*EXVF“_X Teen}szrée? E. o w iy 41K cp A Compartir
10 gernal Torres C. A., Sierra Arango H. D. (2008). Proceso Administrativo para las Organizaciones del siglo XXI. Colombia: Pearson
- Educacion
(W)
(-
\
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Siga No.3

El docente requiere para concluir el submdédulo un Labook
interactivo multifuncional para la introduccion de los temas del
proceso administrativo de una empresa, solicitando material
didactico con el fin de obtener un producto con un lenguaje
sencillo, adaptable y atendible para cualquier tipo de poblacién
con esto se evaluara proporcionando retroalimentacion a los
estudiantes sobre el trabajo entregado.

Producto esperado: Lapbook interactivo

EP €
COMPLEXITY
LITERARY LAPB

Los sistemas del
cuerpo humano
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www.edufichas.com

LAPBOOK

TIPS para elaborar un Lapbook

En la siguiente imagen te

muestro como hacer una plantilla

de triptico para tu Lapbook. | D|buJa esta forma |
Lo ideal es que dividas una en una Cal’tUHﬂa al

cartulina grande y que las medidas ta ma ﬁ 0 q ue

sean proporcionales y encajen, para neces | fes.

que tu libro quede de un tamafio

adecuado.

om

Ten en cuenta recortar la Lo .
Divide la cartulina en cuatro partes,

pestafia de la derecha antes de deja las dos centrales como una sola

edufichas.c

hacer la divisidon de las partes, de

otra forma no te quedaria 1 I 2 1

proporcional.t? ' -

11 Recuperado de: https://www.edufichas.com/lapbook/
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Los materiales para hacer un Lapbook pueden variar. Cada uno puede hacer su propio libro con aquello que tenga en casa. Los materiales

mas utilizados son:

e Cartulinas de colores
o Tijeras
e Pegamento o cola blanca

e Pinturas o rotuladores

e Goma para decorar

e Postit

e Sobres de colores o blancos
e Folios de colores
e Sobres F

e Grapadora

/

e Clips

Ademas de estos materiales, puedes crear tu propio triptico o libro con tus materiales favoritos. Estos materiales pueden ser fieltro de

colores, hilos, acetatos, compas, regla, pegatinas, o cualquier cosa que se te ocurra y te ayude a elaborar tu Labook.*?

12 Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=W5nm69FWgj4&t=268s
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Instrumento de Evaluacion

INSTRUMENTO DE EVALUACION

RUBRICA DE LAPBOOK INTERACTIVO

DATOS GENERALES

Nombre(s) del alumno(s)

Semestre:

Grupo:

Materia:

Fecha:

Nombre del docente:

Firma del docente:

a 3 2 1
CATEGORIA
Estructura La presentacion de la informacion favorece sulLa presentacion de la informacion sella presentaciéon de la informacién no|La informacion es altamente confusa, no siguiendo
lcomprension: es de facil lectura y asimilacion.jcomprende en general, aunque selfavorece su comprension: la lectura es|ninguna estructura légica que favorezca su lectura.
No se observa informacion confusa. observa alguna informacion confusa. Lajcomplejay se observa informacion confusa. Lajg| Lapbook no se comprende.
La informacion aparece claramente informacion aparece mayormentefinformacidon no aparece estructurada por lo
estructurada por lo que el Lapbook se |estructurada por lo que el Lapbook selque es necesario explicar el Lapbook para
comprende sin explicacion. comprende sin explicacion. lcomprenderlo.
< El contenido es rico, apareciendo todos los El contenido es adecuado, apareciendo|Noaparecen todos los aspectos requeridos y/o|La informacién no es suficiente para comprender el
Contenido aspectos requeridos. La informacion es todos los aspectos requeridos. Lafla informacién es demasiado escasa. No todajcontenido requerido. O faltan aspectos muy
pertinente, adecuada y abundante. informacién es pertinente y adecuada,|la informacién es pertinente y adecuada. importantes del contenido.
aunque no siempre abundante.
Elementos Los elementos visuales son abundantes y|Los elementos visuales son abundantes,|Los elementos visuales son adecuados, pero no|Los elementos visuales son escasos y/o su disefio no
visuales variados. Su disefio ayuda a la comprension defaunque no excesivamente variados. Sufmuy abundantes y/o variados. Su disefio ayudalayuda a la comprensién de la informacion.
la informacion. disefio ayuda a la comprensidn de lafa la comprension de la informacion.
informacion.
e Es creativo y su presentacion esta muylEs creativo y su presentacion esta cuidadalLa presentacion esta cuidada estéticamente,|La presentacion estética no es cuidada ni creativa.

cuidada estéticamente: hay detalles de|
decoracion en la portada, contraportada vy
lespacios interiores. Hay colores y la caligrafiaj
les cuidada.

estéticamente: hay detalles de|
decoracion. Hay colores y la caligrafia es|
cuidada.

dunque no es especialmente creativa: hayj
detalles de decoracion. No hay variedad
cromatica y/o la caligrafia no es cuidadosa.

IApenas hay detalles de decoracién, no hay variedad
cromatica y/o la caligrafia es descuidada.

Exposicion oral

[Todos los integrantes del equipo intervienen
de manera equilibrada, hablan despacio v
utilizan los gestos adecuadamente. La postura
de todos durante toda la exposicion es
correcta.

[Todos los integrantes del equipo
intervienen de manera equilibrada,
hablan despacio y utilizan los gestos|

adecuadamente. La postura de casi todos
durante toda la exposicion es correcta.

Los integrantes del equipo intervienen,
aunque no de manera equilibrada.
Mayormente hablan despacio y utilizan los

gestos adecuadamente. La postura de la
mayoria durante toda la exposicidn es|
correcta.

La intervencion de los integrantes del grupo es
desequilibrada 'y no utilizan los  gestos
adecuadamente. La postura de la mayoria durante la
lexposicion es incorrecta.

Total
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Referencias Bibliograficas:

Submoédulo I. Fundamento Administrativo

Basica:

Larrarte, P. (2018). Fundamentos de administracion. Bogota Colombia: Eduardo Mora Bejarano.

Electrénicas:

Cajal, A. (28 de septiembre de 2021). Lifeder. Obtenido de https://www.lifeder.com/recursos-
empresa/

Castafieda, S. (s.f.). Tienda nube. Obtenido de https://www.tiendanube.com/blog/clasificacion-
de-las-empresas/

Castafieda, S. (s.f.). Tienda nube. Obtenido de https://www.tiendanube.com/blog/clasificacion-
de-las-empresas/

Creaciones México. (05 de junio de 2022). Obtenido de
https://creacionesmexico.com/clasificacion-de-empresas-segun-su-tamano-en-mexico/

Cueva, M. d. (08 de septiembre  de 2020). Billin. Obtenido de
https://www.billin.net/blog/clasificacion-empresas/

Equipo editorial, E. (16 de Julio de 2021). Concepto. Obtenido de https://concepto.de/areas-
funcionales-de-una-empresa/

Gestion.org. (s.f.). Obtenido de https://www.gestion.org/clasificacion-de-las-empresas/

Mi propio jefe. (12 de Enero de 2017). Obtenido de https://mipropiojefe.com/6-conceptos-clave-

empresa-segun-expertos/
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Referencias Bibliograficas:

Submoéddulo I. Fundamento Administrativo

Electrénicas

Canvas. (s.f.). Obtenido de https://www.timetoast.com/timelines/evolucion-historica-de-los-
enfoques-administrativos-5ec17f8d-6783-41c1-b616-3f15d6belal6

COFIDE. (12 de 09 de 2022). COFIDE. Obtenido de https://www.cofide.mx/blog/desarrollo-
organizacional-que-es-importancia-y-
tecnicas#:~:text=La%20importancia%20del%20desarrollo%20organizacional%20dentro%20de%
20una%20empresa%20es,siempre%20encaminados%20hacia%20el%20futuro.

ESAN, C. (04 de 06 de 2020). Obtenido de https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/por-que-

contar-con-un-equipo-de-alto-

rendimiento#:~:text=Los%20equipos%20de%20alto%20rendimiento,alternativas%20en%20con;j

unto%

https://blog.up.edu.mx/doctorado-en-ciencias-empresariales/14-principios-de-la-
administracion

Galan, J. S. (1 de mayo de @ 2021). Economipedia.  Obtenido  de

https://economipedia.com/definiciones/caracteristicas-de-la-administracion.html
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COMPETENCIAS

 Genress | Discipimares

CPBE3 Examina los diferentes tipos de
empresas de manera critica de acuerdo con la
normatividad vigente empleando éticamente
las técnicas de gestién legal respondiendo a las
necesidades del sector productivo.

CPBE4 Aplica los elementos de |la
mercadotecnia realizando una investigacion de
mercado de un producto o servicio de calidad,
con consciencia social, para satisfacer las
necesidades y preferencias de la clientela

CONTENIDOS

CG5.1 Sigue instrucciones y procedimientos de
manera reflexiva, comprendiendo como cada
uno de sus pasos contribuye al alcance de un
objetivo.

CG9.4 Contribuye a alcanzar un equilibrio entre
el interés y bienestar individual y el interés
general de la sociedad

Conocimientos Habilidades Actitudes (Actitudinales)
(Conceptuales) (Procedimentales)

Normatividad Legal -Reconoce el
1.1 Concepto e conceptoyla

importancia de una

importancia, en el

persona fisica o

ordenamiento juridico de -Actta de manera

moral. .
Y. congruente y consciente
una persona fisica o o i
-Ordena los tipos de previniendo riesgos.
persona moral. )
e ades Se informa a través de
1.2 Clasificacion de las —

) ) diversas fuentes antes de
sociedades mercantiles.

tomar decisiones.

-Compara las ventajas y
desventajas de los tipos
las sociedades de sociedades mercantiles.

Ventajas y desventajas de

mercantiles. i _
-Analiza el registro de

1.3 Registro de apertura apertura de una

de una empresa Yy empresa.

propiedad industrial. Distingue los tipos de

1.4 Tipos de contratos, contratos, prestaciones

prestaciones legales vy legalesy

. reglamentarias.
reglamentarias.
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APRENDIZAJES ESPERADOS /

0 Decidela figura juridica y el tino de sociedad mercantil mas adecuada para su
proyecto emprendedor de manera congruente previniendo riesgos, tomando
en cuenta el ordenamiento juridico de su localidad,

o Discrimina los tramites para la apertura de una empresa, propiedad industrial
tinos de contratos y prestaciones, para impulsar su proyecto emprendedor
informandose e las leyes  reglamentos de su localidad antes de tomar

; decisiones.
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Conoy
| “Ji D Colegio de Bachilleres de Tabasco
S I B D Direction Acadénica
L , & ‘Por una Educacionque Genera Cambio”
2P W COBATAB -
TABASCO
B @ N @l [

£ PUANEACION DIDACTICA ESTATAE

S oo
L EMPRENDIMIENTO" - o

| Modulo |Il. Fundamentos Administrativos y Legales l
" Submodulo Il. Normatividad Legal

CUARTO SEMESTRE PERIODO 2023-20248

Colegio de Bachilleres de Tabasco
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Titulo de la
SIEECIN En la ley todo, sin la ley nada.
Didactica:

, Normatividad LGN 48 hrs. Numero de sesiones
Submédulo: . . 21
Legal asignado: asignadas:

-Identificar los conceptos basicos legales para la constituciéon de una
empresa, implementando en un proyecto emprendedor, el proceso para
constituirla plenamente como figura juridica. Elaborando en equipo de 5
integrantes, un expediente legal donde integre toda la documentacion
necesaria con las diversas instituciones, para crear una empresa y que la
presente en plenaria.
-Decide la figura juridica y el tipo de sociedad mercantil mas adecuada para
su proyecto emprendedor de manera congruente previniendo riesgos,
tomando en cuenta el ordenamiento juridico de su localidad.
NI CIPETIM -Discrimina los tramites para la apertura de una empresa, propiedad
Y IELGI industrial, tipos de contratos y prestaciones, para impulsar su proyecto
emprendedor informandose de las leyes y reglamentos de su localidad
antes de tomar decisiones.

Estrategia Expediente

Didactica:

Propdsito de la
Situacion
Didactica:

-Los estudiantes del Colegio de Bachilleres de Tabasco han observado que
en la actualidad existen cientos de ideas de negocios que son puestos en
marcha sin una formalidad legal que garantice su permanencia en el
R EIERC (W mercado, pues consideran una accion inutil y perjudicial el realizar las
(T {{HUGHN gestiones necesarias para conformar legalmente su empresa, ante las
instituciones correspondientes. De tal manera que también pierden
oportunidades de crecimiento para su negocio con las diversas
instituciones que otorgan apoyo al emprendedor.
e (iConoces las figuras juridicas que existen en tu entorno?
e Al observar las siglas S. de R.L 0 S.A. de C.V. en el nombre de una
empresa. ¢A que consideras que se refiere?
e iQué es una sociedad mercantil y como se clasifican?
e (Cudles son las instituciones con las que debes gestionar la
apertura de tu empresa?

Conflicto
Cognitivo:
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DOSIFICACION PROGRAMATICA
Capacitacidon: Emprendimiento

Modulo Il. Fundamentos Administrativos y Legales
Submadulo II: Normatividad Legal Clave: B4NL
Semestre: 4to.
Tiempo

Turno: Matutino/Vespertino

Periodo: 2023-2024B

Submadulo Il. Normatividad Legal

Momento . Conocimientos Semana Fecha inicio Observaciones
(minutos)
Leccidon 4.6
“Enfrentemos
Encuadre y presentacion del retos juntos.”
; Submadulo II. 22 al 26 de S
A 350 min 1 y
pertura Evaluacién Diagndstica 0 abril del 2024
Situacion Didactica
350 min 1. Normatividad Legal
1.1. Concepto e importancia, en el 29 de abril al
ordenamiento juridico de una persona 11 03 de mayo del
fisica o persona moral. 2024
350n |1.2 Clasificacion de las sociedades ‘SIGA
mercantiles. Ventajas y desventajas 12 6 al 10 de mayo s
de las sociedades mercantiles. del 2024 i
Desarrollo
el PR ] I P e
Peman ISP del 2024
350 min S=
1.3 Registro de apertura de una mﬂGA
empresa ropiedad industrial 14 20-24 de mayo ‘&
WSy ¥ Pprop ' del 2024 f
(continuacion)
350 min llé4a:;§)osredelzatr::enr':;::zss, prestaciones s 27 al 31 de
ESEeE mayo 2024
350 min 1.4 Tipos de contratos, prestaciones Segunda
_ legales y reglamentarias. evaluacion
Cierre sumativa
16 03 al 07 de —
junio del 2024 ‘SIGA

g

{—.
’
Gl =

[ §
i 8
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ENCUADRE DEL SUBMODULO

Nombre del estudiante: Grado y Grupo:

Tomando como base el reglamento vigente de control escolar del COBATAB y quienes son
formados en la Nueva Escuela Mexicana, se debe especificar la forma en que se trabajara, los medios
y herramientas tecnoldgicas que se empleara, asi como apoyo para el proceso didactico. También
especificar la importancia de organizar su tiempo y espacio, concientizando al joven de lo que le

corresponde en sus saberes (saber ser, saber hacer, saber saber) como estudiante.

Situacion Didactica. ‘ Puntaje

En la ley todo sin la ley nada 5%

Actividad de aprendizaje de reforzamiento No.1 ~ Video documental 15%

Actividades de aprendizaje de reforzamiento Puntaje

Construye T Leccidn 4.6 Enfrentemos retos juntos. 5%

Siga Puntaje

Siga 1. Cuadro comparativo 15%
Siga 2. Expediente Legal de la empresa 15%
Siga 3. Modelos de contratos y expediente legal 15%
Total 70%
Examen 30%
Total 100%

Normatividad del curso:

2.-

S5

&

Firma y nombre del alumno(a): Firma y nombre del tutor

Nota: Este modelo se ofrece como ejemplo adaptable a su entorno social y educativo.
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LISTA DE PRODUCTOS.

e
ESPERADOS =

SEMANA FECHA ‘ DESCRIPCION PRODUCTO DE ENTREGA
Semana Evaluacién Diagnostica Actividad diagnostica
10 22 al 26 de abril
del 2024 Construye T. Leccion 4.6 “Enfrentemos
retos juntos”
Semana 29 de abril al 03 Actividad de aprendizaje de reforzamiento Video documental
u de mayo del No.1
2024
Semana 6 al 10 de mayo Siga 1 Cuadro comparativo
12 del 2024
Semana 13-17 de mayo No aplica No aplica
13 del 2024
Semana 20-24 de mayo Siga 2 Expediente legal
14 del 2024
Semana | 27 al 31 de mayo No aplica No aplica
15 2024
Semana 03 al 07 de junio Siga 3 Modelos de contratos y
16 del 2024 expediente legal
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APERTURA

Secuencia Didactica
“En la ley todo sin la ley nada”
Semana 10

Evaluacion Diagnostica

Antes de iniciar, vamos a contestar las siguientes preguntas con el propésito de indagar lo que

sabes sobre el tema:

1.- ¢Qué son las leyes?

2.- ¢Es lo mismo ley que reglamento?

3.Menciona 3 empresas o negocios de tu comunidad que consideras estdn legalmente
constituidos.

4.- iCual es la responsabilidad social de una empresa hacia su entorno?

5.- ¢éQué es persona fisica?

6.- ¢éQue es una persona moral?

7¢En qué instituciones escuchas que los negocios deben estar inscritos?

Comparte tus respuestas con tus compaﬁeros y maestro

iMuy bien! jContinda con tu aprendizaje
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Caso Practico “Retos y desafios de una empresa legal”

Antecedentes del caso Huajuapan de Ledn es la ciudad mas
importante de la Regién Mixteca, se encuentra ubicada al norte de la capital

del estado de Oaxaca.

Antecedentes del caso Huajuapan de Ledn es la ciudad mas
importante de la Regién Mixteca, se encuentra ubicada al
norte de la capital del estado de Oaxaca. Colinda al
norte y noroeste con el estado de Puebla, al sury
sureste con los distritos de Juxtlahuaca, Tlaxiaco y
Coixtlahuaca; al este con los distritos de
Silacayoapan y Teposcolula. Ante la falta de
actividad industrial, la economia de Huajuapan de Ledn se sustenta en el comercio y la prestacion
de servicios, no existe produccién derivada de la transformacion, Unicamente se realizan algunas
actividades manufactureras en pequeiios talleres familiares. La ciudad se caracteriza por su
dindmica comercial, ya que constituye el principal centro de abasto de la mayoria de los municipios
aledafios. Otro elemento que contribuye a la economia de Huajuapan y toda la Region Mixteca, son

las remesas que envian los migrantes, que en su mayoria radican en Estados Unidos.

Historia de la empresa

El presente caso de estudio analiza a una pequefia empresa
qgue se encuentra en la Region Mixteca y se dedica a la acuacultura;
especificamente a la produccién de tilapia. Se trata de una empresa
familiar iniciada en el afio 2010, por un joven matrimonio que tenia
lainquietud de emprender un negocio a partir de los recursos con que
contaba. Para llevar a cabo su idea utilizaron sus ahorros, un terreno

familiar que tiene un pozo de agua, asi como los conocimientos

profesionales de ambos.
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Cabe mencionar que desde que iniciaron la empresa, la pareja ha contado con un trabajo
fijo, lo que les ha permitido tener un ingreso continuo para la manutencién familiar y del negocio.
Al contar con los recursos antes mencionados, pensaron en una actividad agroindustrial, por ello
optaron por la produccidn de tilapia. Ademas, las condiciones climaticas favorables de la regién, las

caracteristicas de la especie y la demanda que existe en el mercado favorecieron su decisidn.

La tilapia es un pez comestible de origen africano,
esta especie fue introducida a México en la década de los
a afios sesenta. Entre sus variedades destacan la Tilapia del Nilo

(O. niloticus), la Tilapia azul (O. aureus) y la Tilapia de

b’. Mozambique (O. mossambicus).

Evaluando las caracteristicas de las diferentes
especies, los propietarios eligieron la Tilapia del Nilo, ya que esta variedad registra un rdpido
crecimiento, tiene tolerancia a altas densidades de poblacién por estanque, su adaptacién al
cautiverio es favorable, acepta una amplia gama de alimentos y tiene una gran resistencia a
enfermedades. En cuanto a sus atributos comerciales destacan: su carne blanca y de buena calidad,
sabor agradable, buena talla para obtener filetes y precio accesible, lo que le confiere una

importante preferencia y demanda.
Caso practico Evolucidn y desempeiio actual de la empresa

De acuerdo con los propietarios, los principales problemas que se han presentado en la

empresa son en las areas de produccidn y comercializacion.

AREA
DE
PRODUCCION
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En la produccién destacan dos aspectos: la falta de agua, sobre todo en la época de estiaje
y el deficiente abastecimiento de insumos tales como: medicamentos y alimentos balanceados. En
la comercializacién, su desafio ha sido competir con productores locales y de otras entidades que se
encuentran bien posicionados en el mercado. En relacién con su volumen de produccién y
considerando la proporcion del mercado, su participacion es pequeia, por tal razén sus propietarios
se han enfocado en atender Unicamente a un segmento de mercado: los restaurantes de los
alrededores. A pesar de que la produccion de la empresa es modesta, ésta es funcional y rentable,

ya que no tiene pasivos o créditos que solventar.
Obstaculos que ha enfrentado la empresa.

Los propietarios siempre se han
preocupado por mantenerse en constante
capacitacion, han aprovechado los cursos,
asesorias y recursos econémicos que proporciona
la secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y

de Pesca (SEDARPA). Ademas, pertenecen a una

asociacion de acuicultores de la region, de tal
manera que los problemas que se han presentado hasta ahora no han amenazado la existencia y

funcionamiento de la empresa.

Sin embargo, consideran que por el momento no tienen posibilidad de aumentar su nivel
de operaciones y, por lo tanto, su produccién. A continuacién, se mencionan otras dificultades que

han tenido y la forma como las han resuelto:
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1.-Falta de proveedores locales tanto de equipo como de insumos.

Esto los obliga a trasladarse por lo menos una vez al mes a la ciudad

de Tehuacdn, que se encuentra aproximadamente a 120 km, de

3 Huajuapan de Ledn, loque implica dedicar tiempo para los traslados
PROVEEDOR

ya que es indispensable dar solucién a las necesidades de reparacion

o abastecimiento que se van presentando.

2.-El aumento frecuente del precio de los alimentos por parte de los proveedores locales. Ante esta
situacion, se han organizado con otros acuicultores para comprar grandes volimenes de alimento

directamente con los productores y con ello abatir sus costos.

3.-En sus inicios intentaron vender su producto a todo el publico, sin embargo, la frecuencia y
voliumenes de compra de los consumidores finales era irregular, por ello, se enfocaron en un
segmento de mercado. Asi fue como a través de visitas personales y la entrega de muestras, lograron

ser proveedores de algunos restaurantes de los alrededores.
Futuro de la empresa

Tomando en cuenta el crecimiento
poblacional de Huajuapan de Ledn, los duefios
consideran que hay una gran demanda por
atender, sin embargo, por ahora no tienen
posibilidad de aumentar su produccion, debido a
gue estdn supeditados a la disponibilidad de agua.
Como se ha mencionado, a pesar de que la

empresa se encuentra en un terreno que tiene un

pozo de agua, este recurso es insuficiente, debido
al cambio climatico y la falta de lluvias que impide
que se recarguen los mantos freaticos, asi como a la produccién agricola que se desarrolla en la
zona. Por lo tanto, la falta de agua es un motivo de gran preocupacion para los propietarios, ya que
es el medio de vida para los peces y constituye un insumo insustituible para los estanques, pues
estos necesitan permanentemente alrededor de 22 mil litros de agua, ademas, las actividades

diarias de aseo implican una perdida aproximada del 20% del vital liquido.
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Esta situacion ha propiciado que aun cuando existe una demanda potencial, su posibilidad
de aumentar la produccién y crecer, estd en funcidn de la disponibilidad de agua. Para 2016 y
después de seis afios de funcionamiento de la empresa, sus propietarios han madurado e
incrementado sus conocimientos técnicos,
comerciales y gerenciales. Este caso refleja la
realidad de las empresas familiares que
inician enfrentando algunas dificultades,

pero con el tiempo y la perseverancia

sobreviven y crecen

Contesta las siguientes Preguntas del estudio de caso:

1. éLos propietarios de esta empresa deben tomar
decisiones y acciones para incrementar el potencial
productivo y legal?

2. En el caso de que decida expandir su participacion en
el mercado ¢Qué aspectos legales debe de considerar?

f 3. ¢Qué estrategias empresariales le han permitido
sobrevivir en base a las politicas juridicas de su pais?

‘ 4. iCudles son los aspectos legales que permiten

establecer un orden juridico fundamentado en una
empresa?
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Leccidon Construye-T Leccion 4.6 Enfrentemos retos juntos.

Elige la habilidad que deseas desarrollar.

Momento Construye T

Titulo de la leccion: Enfrentemos retos juntos.

s i Leccién No: 4.6

Fecha de inicio: 22 de abril del 2024
AUTOCONOCIMIENTO AUTORREGULACION Fecha de término: 26 de abril del 2024

@ @ . Duracion: 30 minutos
Lecoiones LECCINSS
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4 ° 6 Enfrentemos retos juntos

‘Lo mds hermoso Ademas de posibilitar el desarrollo y el bienestar de las personas,

ael trabgjo en el trabajo colaborativo entre jovenes es una herramienta de empo-
EqLIpo &5 que deramiento. En la medida en que participas en acciones para el bien
Saliislls “ﬂ_ comun, codo a codo con tus compaiieros de la escuela, reconoces
otros de tu lado” . .
tanto tu poder como el de los otros, e identificas maneras de usarlo
ara lograr objetivos comunes. A veces es complicado reconocer
Margaret Carty. P er ] P
como y para quée implementar acciones conjuntas, por eso suelen
realizarse diagnosticos como el que ustedes llevaran a cabo en esta
leccion.
El reto es explicar las caracteristicas del trabajo colaborativo orien-
tado al cumplimiento de metas comunes, a traves de actividades y

conversaciones en equipo.

Actividad 1.
Dibujen en el pizarron un arbol grande que incluya
follaje, tronco y raices. Para completarlo, a modo de
diagnostico, sigan las siguientes indicaciones:

a. Realicen una lluvia de ideas en la que identifiquen
los siguientes aspectos:
« Acciones que favorecen el trabajo colaborativo,
por ejemplo, la comunicacion.
« Acciones que realizan todos los dias para que el
trabajo colaborativo se lleve a cabo; por ejem-
plo, reconocer las cualidades propias y de los

companeros.
« Logros, individuales y colectivos, por ejemplo mejorar la convivencia y el cumplimiento

de alguna meta grupal.

b. Rellenen el arbol con la informacion del inciso anterior: en las raices anoten las acciones
que consideran favorecen el trabajo colaborativo; en el tronco, las acciones que ustedes
realizan a diario para facilitarlo; y en el follaje, los logros o beneficios individuales y colec-
tivos de trabajar colaborativamente.

c. Dibujen unas hojas sueltas alrededor del arbol y en ellas anoten qué problematica o im-
pedimentos encuentran diariamente para realizar el trabajo colaborativo.

CONSTRUYE T o R NETE .
0 @ ® www.sems.gob.mx/construyet Colaboracion | 1



Leccidon 4. Principios del trabajo colaborativo

Actividad 2.

Rednete con dos comparneros y observen los resultados de la actividad 1. Dialoguen en torno
a cuales creen que son las causas que impiden el trabajo colaborativo. Con el objetivo de
potencializar sus practicas, discutan sobre qué pueden hacer para atender estas causas.

Anoten al menos dos causas que impiden el trabajo colaborativo y dos acciones a realizar

para promoverlo.

Reafirmo y ordeno

Un diagndstico participativo, como el arbol de la activi-

dad uno, tiene la funcion de armojar informacion sobre
situaciones preocupantes o de interés para quienes lo
realizan. Pueden identificar si hay participacion en su es-
cuela y las necesidades ante las que pueden ponerse en
accion. Recuerden que pueden replicar ejercicios simila-

res con el resto de los grupos para tener un panorama

mas amplio de lo que sucede en la escuela. La partici-

pacion colaborativa es una excelente oportunidad para

empoderarse.

Para tu vida diaria

Te sugerimos que, en la medi
da de lo posible, te involucres en
acciones colectivas en tu comu-
nidad, familia o entre tus amista-
des, con el fin de replicar acciones
positivas en ofros contextos y
ensefiar con e ejemplo. Asi, mien-
tras que tu te empoderas, puedes
ayudar a otros a empoderarse
participando.

;Quieres saber mas?

Te imvitamos a leer un emotivo
poema del esaritor mexicano Juan
Villoro que, a través de versos e
imagenes, hace un reconodmien-
to a la solidaridad y la colaboracion
que se vivio el 19 de septiembre
de 2017 tras el ssmo que sacudio
la comx:

https://www.proceso.com.

mx/504652/puno-en-atto

H COMNSTRUYE T

080

Estﬁhe EN un minutg
que te Nevas de la leccidn

Participacion juvenik

Es involucrar a los jovenes
en las acdones socdales a
favor deun fin comdn. Tan-
to la participacion como &
reconocmiento de su im-
portancia y valor es parte
fundamental de los objeti-
vos de la UNESCO.

Empoderamiento:
Reconocer, reforzar y hacer
notable el poder o las cua-
idades propias y de las de-
MAs personas.

WA SEMS }.',Utl S constru yeL
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“En la ley todo sin la ley nada”
Semana 11

4 b N\
~ 1. NORMATIVIDAD LEGAL

1.1 Concepto e importancia, en el ordenamiento juridico de una persona fisica o persona morak
e —
Concepto de persona.

Persona es igual al ser humano, igual a la palabra
hombre, que significa individuo de la especie humana,

de cualquier edad o sexo.

“Persona es la substancia individual de naturaleza

racional”. (Suma Teoldgica). En este sentido — Trevifo
(2002) cita a Ignacio Galindo Garfias “el vocablo

comprende una porcion de seres que, por sus cualidades

especificas, intelectuales y morales, se diferencian de
todos los demas seres vivientes y, por supuesto, de las

cosas inanimadas”.
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Distincidon esencial entre personay cosa: la persona puede ser sujeto, pero no objeto de una
relacion juridica. A la inversa, la cosa puede ser objeto, pero no sujeto de una relacion de derecho”.

Trevifo sigue manifestando a Galindo Garfias: “Es cierto,
el concepto juridico de “persona”, en cuanto sujeto de la relacién,
es una nocién de la técnica juridica; pero su constitucién obedece
a una necesidad légico-formal y a la vez a una exigencia imperiosa
de la vida del hombre en relacién con sus semejantes. En la
medida que esas relaciones interesan al Derecho, la persona

humana se convierte, en el mundo de lo juridico, en un sujeto de

derechos y obligaciones. ElI derecho ha constituido un
instrumento conceptual que se expresa con la palabra “persona”
(sujeto de derechos y obligaciones), instrumento creado en
funcién del ser humano para realizar en el ambito de lo juridico aquella porcidén de fines de su

existencia que el Derecho se ha encargado de proteger, a través del ordenamiento juridico”.

Finalmente, Trevifio(2002) mencionando a
Galindo Garfias: “Asi mismo, ciertos fines que el hombre
se propone, no son realizables o lo serian de manera dificil,
si pretendiera alcanzarlos mediante un solo esfuerzo
individual, por lo que ante ese supuesto, el hombre se
asocia con los demds hombres y constituye agrupaciones
(sociedades, asociaciones de diversa indole) para alcanzar

tales fines, combinando sus esfuerzos y sus recursos con

los de otros individuos, a fin de lograr aquellos propdsitos

que no puede por si solo realizar.
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Importancia, en el ordenamiento juridico de una persona fisica o persona moral.

La eleccion de la forma juridica es, sin duda, uno de los primeros pasos a dar dentro del

proceso de creacién de una empresa. Algunos emprendedores deciden una forma juridica durante

los primeros anos de actividad, con el objeto de reducir costes laborales y de tramitacién, y que en

ocasiones evoluciona a otras con posterioridad.

Antes de analizar las distintas formas existentes, es necesario determinar los factores que

determinan la eleccion de la forma juridica de la empresa. Resumiendo, podemos sefialar los

siguientes.

OR N1U

__JuRiDICO

COMUNITARIAS

ALA CONSTITUCIO!

LEY ORGANICA
LEY ORDINARIA

DECRETO LEY Y
DECRETO LEGISLATIVO

REGLAMENTOS

LEVES
DE LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS

REGUAMENTOS DE LAS
COMUNIDADES

e Tipo de actividad a ejercer. Tanto la actividad a ejercer
como el sector pueden obligar a adoptar determinadas formas
juridicas: banca, seguros, agencias de viaje y otros exigen por
ley constituir una sociedad mercantil.

e Numero de personas que participen en el proyecto
empresarial. Dependera si se trata de empresas individuales o
sociedades, e incluso existen determinadas formas juridicas
gue exigen un numero minimo de socios (sociedades laborales

y cooperativas).

e Responsabilidad de los/as promotores/as. Para la eleccién de la forma juridica se debera

elegir entre restringir la responsabilidad al capital aportado a la sociedad o afrontar el riesgo

de responsabilizar tanto el patrimonio personal como el social.

¢ Relaciones que mantienen los/as socios/as entre si. Cabe la posibilidad de restringir la

entrada de nuevos/as socios/as o de valorar simplemente la aportacién econémica.

o Necesidades econdmicas del proyecto. Influyen en la medida que es necesario un

capital social minimo para determinados tipos de sociedad.

e Aspectos fiscales de la empresa. Se debera analizar el tipo de imposicion fiscal al que estan

sometidas las actividades que realiza dicha empresa y como repercuten fiscalmente en el

impuesto de la renta de las personas fisicas los beneficios obtenidos.
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Constitucion y Operacion de la Empresa.

La persona fisica es el individuo, el ser
humano, sin distincidn de género, raza o posicion
social, el cual desde el momento mismo de su
concepcidn adquiere la capacidad de goce y por
consecuencia tiene derecho a la proteccion que el

Estado le brinda a través del derecho a todos y cada

uno de sus miembros.

El derecho constitucional mexicano, descarta de manera tajante la existencia de individuos
carentes de capacidad juridica, abole la esclavitud y formula la declaracién de libertad a cualquiera
gue entre a su territorio, brindando asi mismo la proteccion de sus leyes a través de su carta Magna.
Se trata de un individuo que tiene la capacidad para contraer obligaciones y ejercer derechos dentro
del marco legal vigente, ademas, como es de todo conocido, en México, gran parte de las empresas
empiezan en el seno familiar y ahi se desarrollan, y como sabemos inician su negocio.29

La Personalidad Y Sus Atributos (Persona Fisica)

Llamamos atributos de la personalidad a las cualidades que desde el punto de vista juridico

deben tener los individuos y que los distinguen unos de otros. Los estudiosos del Derecho nos hablan

de seis atributos de la personalidad Fisica, que son:

e lacapacidad
e Elnombre

e El domicilio

e El estado civil
e El patrimonio

e Lanacionalidad
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Persona Moral

Persona Moral. Es un grupo de personas (dos en adelante), que se retnen con un fin

determinado y constituyen un tipo de sociedad, ya sea mercantil o civil.

Persona Moral es la unidén de un conjunto de personas que colaboran para conseguir un fin
comun, unidas por un beneficio social. Estas a su vez pueden estar conformadas por personas fisicas,

auténomos, o morales.

Persona Moral hace referencia al conjunto de personas que trabajan legalmente con la

finalidad de la utilidad publica o privada y que se unen con un fin en especifico, por ejemplo, formar

una sociedad o empresa.

Esto quiere decir que no se trata de un individuo o de una persona real, que no cuenta con
un cuerpo material, pero que la ley le da la capacidad juridica para adquirir derechos y obligaciones.
Las personas morales estan constituidas por un grupo de personas que se han unido para crear una

empresa u organizacion con el fin de cumplir sus objetivos empresariales.

Se le Ilama «Moral» porque no es una entidad fisica que pueda ser captada con los sentidos.
Es decir, una persona moral es una entidad juridica e intelectual. A pesar de ello, estas tienen
obligaciones o compromisos similares a los de una persona fisica ante el Servicio de Administracién

Tributaria (SAT).

El régimen fiscal de persona moral es REGl MENES [‘”]

una entidad que tiene una existencia juridica,

lo que quiere decir que esta constituida por un F{’I SC
grupo de personas u organizaciones. bwj %
\

La persona moral representa a dichas

personas, por lo cual se le reconoce como una instancia unitaria con capacidad de ejercer derechos
y cumplir con obligaciones. No se trata de un individuo, sino de una institucién creada para brindarle

reconocimiento de entidad independiente que debe cumplir con sus obligaciones fiscales.
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Atributos de las personas morales

A las personas morales también se les asignan atributos para ser identificados, como

nombre, domicilio, patrimonio y nacionalidad que te describiremos a detalle:

Razon social: A este también se le conoce como denominacidn social y se refiere a la manera que

se identificard a la persona moral, que también serd su nombre comercial.

Nacionalidad: Una persona moral debe tener definida su nacionalidad y debe ser declarada, esto

con el objetivo de que el gobierno y la ley sepan que se responde y se pagaran atributos.

Domicilio: El domicilio es la sede donde la persona moral genera la administracién y esta

establecida.

Patrimonio: Sera el conjunto de bienes materiales con los que cuente la empresa o en su caso la

persona moral que van desde el capital, materiales, maquinaria, herramientas, etc.'?

Principales diferencias entre personas fisicas y morales.

PERSONA HSICA

Gozan de derechos desde el

PERSONA MORAL

Tienen la capacidad de ejercer

nacimiento hasta la muerte, sin

embargo, sélo pueden contraer

obligaciones hasta después de

haber alcanzado la mayoria de
edad.

a e

+ Gozan de derechos desde el nacimiento
hasta la muerte, sin embargo, stlo pueden
contraer obligaciones hasta después de
haber alcanzado la mayoria de edad.

+ Tienen un estado civil (soltero o casada).

+  Las personas fisicas pusden tener mas de
una nacionalidad.

+ Las (nicas obligadas a presentar
contabilidad electrénica en enero del 2015,
son las que hayan tenido ingresos superiores
a $4,000,000.00 (cuatro millones de pesos)
enel 2013,

+  Su situacion legal les permite elegir enfre una
variedad de aclividades a desarrollar.

derechos y contraer obligaciones
desde su creacion, aungque son
limitadas seguin el fin por el que

Se crearon.

= Tienen la capacidad de ejercer derechos y

contraer obligaciones desde su creacidn,
aunque son limitadas segin &l fin por &l que
S& crearon.

» Las personas morales no presentan esta

cualidad.

= Todas las personas morales creadas

conforme a las leyes mexicanas v que tienen
su domicilic en el teritorio nacional, se
consideran mexicanas.

= Estan obligadas a presentar contabilidad

electrénica ante el SAT desde enero del
2015.

= Mienfras que las personas morales estin

limitadas por el alcance de su objeto social.

13 Recuperado de: https://www.factura-e.mx/blog/diferencias-entre-personas-fisicas-y-morales/
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Por lo que hemos descrito podemos ver que la persona fisica y moral llegan a tener grandes

diferencias y también similitudes, pero aqui te comentaremos las mas notorias:

1. Las personas fisicas cuentan con un cuerpo material, a diferencia de las morales que es

inexistente, aunque ambas partes son acreedoras a obligaciones y derechos.

2. A las personas morales se les identifica a través de una razdn social y las personas fisicas se les

individualiza, se les puede identificar y diferenciar por su nombre.

3. Una persona moral debe contar con la nacionalidad mexicana y su sede debe contar con domicilio

en el pais a diferencia de las personas fisicas quienes pueden tener mas de una nacionalidad.

4. En cuanto al estado civil una persona moral no puede contar con uno, en cambio las personas

fisicas pueden tener uno, como soltero o en matrimonio.

5. Una persona fisica es acreedora para adquirir obligaciones en su mayoria de edad a diferencia de
las personas morales que en el momento en que crean su empresa o asociacion tiene la capacidad

de contraer derechos y obligaciones.

136


https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_civil

TABASCO

©)
COBATAB

COLEGO OF PACHLIENES
O TASASCO

*Educacién que genera combio™

Cuadro comparativo entre personas Fisicas y Morales:

PERSONA FISICA

4

1.Para realizar el registro ante el SAT y
darse de alta para adquirir las
obligaciones como persona fisica que
puede acudir al servicio de Aftencidon
Fersonalizada Integral obteniendo los
siguientes beneficios:

2 Atencion por medio de cita, lo gque nos
permite eliminar tiempos de espera.
3.Cancelacion del uso de formato fiscal.
4 Posibilidad de recibir en forma
inmediata la Cédula de identificacion
Fiscal.

5.Entrega inmeadiata de la Constancia de
Registro o Constancia de Inscripcion.
6. \Verificaras personalmente que los
datos con los gque quede registrado en
el sistema son comactos.

7.Recibiras orientacion fiscal para el
cumplimiento de las obligaciones gue
adquisras.

8.Lo dnico que necesitas es llevar una
USE y tu CURP.

PERSONA MORAL

7

1.Seleccione una denominacion o razon
social.

2.Elija el tipo de sociedad que mas se
ajuste a sus necesidades.

3.Defina si la forma de administracién
estard a cargo de una o varias
personas.

4 Sefiale quién o guiénes seran los
encargados de la administracidn.
5.Establezca la duracion de la sociedad.
6.5eleccions las actividades y el giro.
7.Determine si van a participar
extranjeros.

8.5eleccions el domicilio donde se
establecera la persona.

9.0efina el monto del capital v |a forma
como serd aportado.

10.Establezca la forma de vigilancia.
11.0btenga la autorizacion para el uso
de la denominacidn o razon social de la
sociedad.

12.5eleccione un fedatario piblico para
la constitucion de la persona moral.
13.Acuda al fedatario plblico
seleccionado vy formalice los estatutos
sociales.

14.Inscriba a la persona moral en el
Registro Plblico de su localidad (exista
un pago de derechos gue se debe
realizar por este concepto.

Imagen tomada de: https://www.britogomez.mx/diferencias-entre-personas-fisicas-y-

morales.html
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Régimen Fiscal

Al emprender un negocio,

Rezimn Fiscal no solo debes elegir el giro que

chtmunﬁscal tomard tu empresa, sino que
JCéma estds dade de alta ante el SAT?

también es necesario que te des de
con fines Persono

Porsosd ucratives Morol alta en el SAT de acuerdo con el

Fisica

régimen fiscal al que corresponde la
regimen

Implificad L .
Pagabo s e actividad laboral que realizas y el

Contribuyente ~ s
Y tamafio de tu compafiia.

Ten en cuenta que esto
implica que definas si como
contribuyente realizaras tus
actividades  econdmicas como
persona fisica o moral;, esta

definicidn determinard tus requisitos, obligaciones y trato fiscal.

Al cumplir con las obligaciones fiscales que marca la ley, evitards diversos problemas a
futuro como el enfrentarte a multas o al cierre de tu empresa y te encaminard a llevar la

contabilidad de tu organizacidon de manera correcta.

Cuando empiezas a desarrollar una actividad econdmica es necesario registrarse en alguna
categoria existente en el régimen fiscal para cumplir asi con las obligaciones del fisco, pero éde qué

se trata exactamente?
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Un régimen fiscal es el conjunto de leyes y normas que rigen la situacidn tributaria
de personas fisicas y personas morales al momento de registrarse en el SAT (Servicio de

Administracion Tributaria).

Por lo tanto, esta institucién establece cuales son los derechos y obligaciones a

cumplir segun la actividad econdmica de la empresa.

Como mencionamos anteriormente, suelen presentarse diversas opciones de

regimenes fiscales.

En Meéxico, existen 2 tipos de
personas fiscales, segun el Codigo Fiscal de la
Federacién (CFF): las Personas fisicas y las

Personas morales.

Entonces, para elegir correctamente el
régimen fiscal que te corresponde
dependerd tanto del tipo de persona que

seas como de tu actividad econdmica,

ademas del tamafio de tu empresa.

Entendemos por los Regimenes Fiscales, como el conjunto de obligaciones y normas que rigen
la situacidn tributaria de una persona fisica o de una persona moral. Para fines fiscales, es
necesario definir si un contribuyente realizara sus actividades econémicas como persona fisica
0 como persona moral. Cada caso, determina requisitos y obligaciones diferentes, asi como un
trato fiscal distinto.

Para fines fiscales, es necesario definir si un contribuyente realizara sus actividades
econdmicas como persona fisica o como persona moral. En cada caso tiene requisitos y un trato

fiscal distinto.
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PERSONA FiSICA

REGIMENES

Se clasifican d lo con sus acti eing yson:

Sueldos y salarios e
ingresos asimilados a
salarios

Enajenacion de
bienes

So6n 11 en total, pero estas primeras se
refieren a ingresos,

PERSONA FiSICA

Los regimenes fiscales que puedes elegir de
acuerdo con las actividades empresariales que
llevaras a cabo son:

REGIMEN DE ACTIVIDADES
EMPRESARIALES CON
INGRESOS A TRAVES DE

PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS
REGIMEN DE
ARRENDAMIENTO
REGIMEN DE
ACTIVIDADES
EMPRESARIALES Y
PROFESIONALES
REGIMEN
SIMPLIFICADO  DE
CONFIANZA
REGIMEN DE
INCORPORACION
FISCAL

Nota: Camblo al Simplificado de
Confianza. Solo lo utilizan quienes
ostaban Insoritos antos dol cambio.

Como emprendedor es
importante conocer los
detalles sobre la actividad
que planeas realizar y contar
‘con una estimacién lo mas
cercana a la realidad, de los
ingresos que puedas tener en
un mes y en un afio, a fin de
identificar el régimen fiscal
f/en que debes tributar.

Fuente:https://www.sat.gob.mx/consulta/09788/emprendedor,-
conoce-los-regimenes-fiscales-de-las-personas-fisicas
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Régimen Simplificado de Confianza

Este sera tanto para personas fisicas como morales, y tiene beneficios de tasas reducidas en
el Impuesto sobre la Renta (ISR) de entre un 1 a un 2.5% para que los causantes puedan pagar sus
impuestos de manera rapida y eficaz. De esta forma, se busca que mds contribuyentes se unan a la

formalidad.

Con la entrada de este régimen fiscal se busca en un futuro eliminar el Régimen de

Incorporacion Fiscal.
éPara Quién esta Dirigido el Régimen Simplificado de Confianza?

e Para las personas fisicas sera una opcidn siempre y cuando sus ingresos no rebasen los 3.5
millones de pesos al afio, y se encuentren realizando algunas de estas actividades:

e Personas Fisicas con Actividades Comercial y estén tributando actualmente en el RIF,
Empresariales y profesionales.

e Aquellos que sus Actividades sean el Uso o Goce de Bienes Inmuebles (Arrendamiento)

e Aquellos dedicados a actividades del Sector Primario: Agricolas, ganaderas, pesqueras o

silvicolas

En tanto, las personas morales que quieran cambiarse a este régimen fiscal deberan tener ingresos
qgue no superen los 35 millones de pesos anuales y los socios que tengan deberan ser personas

fisicas. O lo que recién inician operaciones cuidando no rebasar esta cifra.
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Beneficios:

e Tu mismo puedes presentar tus declaraciones y llevar tu contabilidad sin ayuda de un
contador publico.

e Tendrds un ahorro entre el 1y el 2.5% en el pago de los impuestos mismo que depende de
los ingresos percibidos.

e No es necesario que presentes una declaracién anual.

Obligaciones:

e Expedir CFDI de Ingreso.

e Presentar Declaraciones Bimestrales, mismas que se encontraran precargadas en la
plataforma del Servicio de Administracion Tributaria.

e Realizar el pago de los impuestos que arroje la declaracion bimestral y respecto al

Calendario Fiscal.

éQué se Puede Deducir?

Hasta el momento, la indicacidn es que este régimen no podrd deducir impuestos a través de
facturas de compras, ya que tiene una ventaja en la deduccién de impuestos a pagar.
A
Sueldos y Salarios e Ingresos Asimilados a Salarios ’
Este régimen es al que pertenecen mds del 59% de la poblacion mexicana segun los datos
del INEGI. A él pertenecen todos aquellos que sean contratados por una empresa o un patrény
reciba ingresos regulares ya sea semanal, quincenal o mensual.
La diferencia que existe en el término asalariado es que cuenta con prestaciones basicas de
ley, entre ellas el acceso a los servicios del IMSS y Infonavit, adicionalmente que tendra la
oportunidad de una pensién o un fondo para el retiro segln sea el caso, estos beneficios no lo

proporciona ningun otro régimen fiscal.
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La diferencia entre la persona fisica asalariada contra el asimilado a sueldos y salarios es que
este Ultimo no cuenta con ninguna prestacién de ley, sin embargo, en ambos casos se debe
presentar declaracidén anual de impuestos si se obtuvieron ingresos superiores a los 400,000 pesos

al afo.

SO AT LRI DAL A

Las personas fisicas asalariadas deben de recibir el sueldo

neto del salario bruto que estd establecido en su contrato, esto

TICAY
COMENTARIOS
ALALEYDEL

IMPUESTO
SOBRE
LA RENTA

quiere que los impuestos se estaran descontando del sueldo en
cada pago de némina. Cabe mencionar que en la declaracién anual
de impuestos de este régimen lo que se busca es la devolucidn de

) : impuestos pagado por otros conceptos como créditos o gastos
%—g hospitalarios que ayudan a la deduccion.
" - Beneficios:

e Tener derechos de los contribuyentes avaladas por la LFT como

vacaciones, prima vacacional, aguinaldo, IMSS, Infonavit y fondo
para el retiro.

e No debe presentar declaraciones anuales a menos que los
ingresos sean superiores a los 400,000 pesos.

e Los impuestos se van pagando poco a poco, puesto que la

LEY FEDERAL DEL TRABAJO

empresa se los va reteniendo con cada pago de salario.

Obligaciones:

e Estar dado de alta ante el Servicio de Administracion Tributaria,
contar con RFC y Firma Electrdnica.
e Recibir CFDI de NOmina.

e Presentar Declaraciones Anuales si es que el ingreso excede los 400,000 pesos.
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éQué se Puede Deducir?
e Deducir Gastos médicos, dentales y hospitalarios.
e Exdmenes médicos, rehabilitacion, medicinas, compra o renta de aparatos médicos.
e Lentes graduados con un costo no mayor de los 2,500 pesos.
e Gastos funerarios.

e Primas por seguros de gastos médicos.

e Créditos hipotecarios o personales.
’

Régimen de Actividades Empresariales y Profesionales

Este régimen es el ideal para aquellas personas fisicas que obtienen sus ingresos por la
realizacion de actividades empresariales comerciales como escuelas, restaurantes, estéticas,
zapaterias, etc.; asi mismo por actividades industriales como la fabricacion de prendas, zapatos,
materiales de construccidon o mineria; asi como los profesionistas que presten sus servicios como
médicos, dentistas, abogados, maestros y contadores, siempre y cuando lo hagan de forma
independiente.

Este régimen abarca muchos rubros, no importan los ingresos anuales que se perciban y si
estos son de origen extranjero o nacional.

Beneficios:
e Puede llevar por si mismo la contabilidad electrénica, por facilidad del sistema de “Mis

Cuentas” del portal del SAT.

e Cuenta con estimulos fiscales que ayudan al contribuyente a pagar menos impuestos, como
el estimulo de pago de colegiatura.
e Encierra el Régimen de Honorarios.
Obligaciones:
e Debe de presentar declaraciones mensuales y anuales.
e Emitir CFDI a los clientes que amparen los ingresos.
e Realizar el pago de los impuestos como ISR e IVA.

e Realizar Retencidn de ISR y emitir CFDI de Nomina en el caso de contratar algun empleado.
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éQué se Puede Deducir?

e Todos los gastos, compras o inversiones propias de la actividad que se realice, por ejemplo,
en el caso de un abogado, puede deducir la renta de un despacho, luz, internet, saldo de
telefonia movil, papeleria, sueldos como de una secretaria, etc.

e Gastos médicos como los que habiamos mencionado en el caso de los asalariados.

e Gastos funerarios.

e Créditos Hipotecarios o personales.

e Colegiaturas (hasta Preparatoria).

A
 medmiesa |

Esta por desaparecer en un tiempo determinado y lo sustituird el Régimen Simplificado de

Confianza, pero aun se encuentra activo.

Regimende Incorporacion Fiscal

Es para aquellas personas que Realizar Actividades
Comerciales sin necesidad de tener un Titulo
Profesional.

‘ Para Inscribirse en este Régimen se
debe:
» Noteneringresos superioresalos
$2,000,000.
|+ No participar en ninguna Sociedad
Mercantil.

Beneficios:
l ' + Reducciénen Pago de Impuestos(IVA, ISRy
IEPS).
+ No se presenta Declaracién Anual.
+ Puedeinscribirse al IMSS e Infonavit.
+ Sepuedellevar la Contabilidad Electrénicade
| forma Autonoma.

' Obligaciones: =
+ Presentar Declaraciones Bimestrales. e
+ Realizar Pagos de Impuestos.
+ Emitir Facturas Electrénicas de Ingresos. - 7
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Enajenacion de Bienes ’

Este es un régimen relativamente nuevo y transitorio, puesto que se trata del caso en el
gue alguna persona obtiene algun ingreso por la venta de algin bien inmueble o de un vehiculo de

forma ocasional. Este régimen no tiene nada que ver el régimen de arrendamiento.

Para poder realizar esta actividad debe de estar inscrita ante el SAT, contar con RFCy Firma
Electrénica, para poder emitir una factura de dicha operacién. Al realizar esta actividad también se
debe de pagar ciertos servicios en el caso del notario publico u otros profesionales que intervienen
en una compra — venta, de estos servicios se deben emitir constancias de pagos y retenciones para

poderla incluir en la declaracién anual.

Obligaciones:
e Estar dado de alta en el SAT.

e Realizar tu Declaracién Anual en el portal de Declara sat.

éQué se Puede Deducir?

Como cualquier persona fisica podras deducir los gastos médicos, hospitalarios, dentales, intereses,

entre otros. Y si obtienes saldo a favor, puedes solicitarlo en devolucién de impuestos.

Régimen de Actividades Empresariales con ingresos a través de Plataformas Tecnoldgicas

Este régimen entro en vigor en la Reforma Fiscal para el 2020 por la inquietud de éQué
pasaba con las personas que comercializaban en Internet? Su fundamento legal se encuentra en la

Ley del Impuesto Sobre la Renta, seccién lll.

La introduccion de este régimen busca formalizar a los contribuyentes que desempefien

actividades comerciales a través de Internet, plataformas tecnoldgicas o aplicaciones.


https://www.facturacion-e.net/contabilidad-electronica/devolucion-de-impuestos/
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Tiene diversos beneficios, pero para disfrutar de ellos no se debe de exceder de $ 300,000
en el ejercicio, y su forma de trabajo es que desde la plataforma ya se realiza la retencién del ISR e
IVA, por lo que el contribuyente tiene mayor facilidad al realizar las declaraciones.

Los servicios que abarcan este régimen son: La descarga o acceso a imagenes, peliculas,
texto, informacidn, video, audio, musica, juegos, contenidos multimedia, tonos de mdviles, la
visualizacion de noticias en linea, informacion sobre el trafico, prondsticos meteoroldgicos y
estadisticas.

No aplica en los casos de acceso a contenido de libros, periddicos y revistas electrénicos,

clubes en linea y paginas de citas, asi como sitios de ensefianza a distancia o de test o ejercicios.
Beneficios:
e La plataforma se encarga de retener los impuestos y reportarlos directamente al SAT.
e Es un régimen relativamente nuevo y busca la formalidad de los contribuyentes con
actividades a través de Internet por lo que no tiene requerimientos complicados.
Obligaciones:
e Darse de alta ante el SAT, tramitar RFC y Firma Electrdnica.
e Designar ante el SAT a un representante legal con domicilio en la republica mexicana para
recibir notificaciones.
e Presentar declaraciones Mensuales y Trimestrales.
e Emitir CFDI de Ingresos.
A
e

Si tienes una propiedad y decides obtener ingresos a través de la renta de ese inmueble, este

régimen es el que debes de elegir.
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Este régimen no esta peleado con otros, puesto que existen los casos en los que tributes
en otro régimen y realices la actividad de arrendamiento como actividad adicional, en este caso, lo
gue se aconseja es elegir el régimen mas completo como el nuevo régimen simplificado de
confianza.

Para poder tributar en este régimen lo primero es que debes ser el duefio de la propiedad a
arrendar y que el ingreso por este arrendamiento no sea superior a los 2 millones de pesos anuales.
Beneficios:

Es un régimen sencillo orientado exclusivamente para personas que desean obtener ingresos con la
renta de un bien inmueble.
Obligaciones:

e Registrarse ante el SAT para obtener el RFCy la Firma Electrénica.

e Emitir factura de ingresos.

e Presentar declaraciones mensuales, informativas y anual.
éQué se Puede Deducir?

e Impuesto predial.

e Servicios como el agua potable.

e Mantenimiento del inmueble.

e Primas de seguros.
y
o

¢éSabias que tienes que pagar impuestos cuando obtienes algiin premio o te ganaste la loteria?

Este régimen estd dirigido a las personas fisicas que obtienen como ingreso, un premio al
resultar ganadoras en concursos autorizados legalmente, como pueden ser, rifas, sorteos, juegos
con apuestas y celebracion de loterias; por lo que, si ganaste la loteria, obtuviste algun premio en

alguna rifa como por ejemplo un auto, estas en este régimen.
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Si obtienes ingresos de este tipo, estas obligado a informarlo en tu declaracién anual. Asi
como también debes informar sobre los préstamos, los donativos y los premios, obtenidos en el
afio, siempre que éstos, en lo individual o en su conjunto, excedan de 600,000 pesos; y en caso de

no hacerlo, se consideraran ingresos acumulables.

Recuerda que si por el ingreso que obtuviste te retuvieron el impuesto, deben emitirte un

comprobante fiscal que ampare los pagos y retenciones.

Quien te entregue el premio efectuard la retencidon del impuesto y se considera pago
definitivo. Para realizar tu declaracién anual utiliza el aplicativo de Declaracidon Anual de personas

fisicas.

Como persona fisica podras considerar en tu declaracidon anual deducciones personales
como gastos médicos, hospitalarios, dentales, intereses por créditos hipotecarios, servicios
profesionales de psicologia y nutricién, entre otros. Y si obtienes saldo a favor, puedes solicitarlo en
devolucién.
A
 mess

Es aquel en el que las personas fisicas obtienen ingresos que les pagan las instituciones
bancarias, de seguros y financieras, derivados de cuentas o inversiones bancarias, conocidos como
intereses. Si recibiste pagos por concepto de intereses estds en este régimen.

Como persona fisica podrds considerar en tu Declaracién Anual deducciones personales
como gastos médicos, hospitalarios, dentales, intereses por créditos hipotecarios, entre otros. Y si

obtienes saldo a favor, puedes solicitarlo en devolucidn.
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Es aquel en el cual las personas fisicas también conocidas como socios o accionistas que
forman parte de una Persona Moral obtienen ingresos derivados de las utilidades que generan,
denominados dividendos, ganancias o utilidades.

Si por el ingreso que obtuviste te retuvieron el impuesto, deben emitirte un comprobante
fiscal que ampare los pagos y retenciones.

Como persona fisica podras considerar en tu declaracidon anual deducciones personales
como gastos médicos, hospitalarios, dentales, intereses por créditos hipotecarios, servicios
profesionales de psicologia y nutricién, entre otros. Y si obtienes saldo a favor, puedes solicitarlo en

devolucion.

A
Demads ingresos ’

Es aquel en el cual las personas fisicas obtienen ingresos distintos a los correspondientes en

los demas regimenes fiscales que existen para las personas fisicas, como ingresos por deudas

perdonadas, ganancias cambiarias, derechos de autor percibidos por otros, los provenientes de

operaciones financieras derivadas, entre otros.

Recuerda realizar el pago a cuenta del impuesto anual y presentar la Declaraciéon Anual y si
por el ingreso que obtuviste te retuvieron el impuesto, deben emitirte un comprobante fiscal que
ampare los pagos y retenciones.

Como persona fisica podrds considerar en tu Declaracién Anual deducciones personales
como gastos médicos, hospitalarios, dentales, intereses por créditos hipotecarios, servicios
profesionales de psicologia y nutricién, entre otros. Y si obtienes saldo a favor, puedes solicitarlo en

devolucion.

Paseo la Choca No. 100 Col. Tabasco 2000, C.P. 86035 Villahermosa, Tabasco
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Regimenes de Persona Moral

REGIMENES DE
PERSONA MORAL

Existen dos tipos de regimenes fiscales para

personas morales:

——q\\ e 1
GENERAL SiN FINES DE LUCRO

DIRIGIDA A:

Lospersonasmorales queno

Laspersonasmoralesque tienen buscangananciaseconOmicascon

sociedadesconfineslucrativos. lasactividades querealizan

Entran los Siguientes tipos de Sociedad

Sindicatos

= AsociacionesReligiosas

* Sociedad mercantil e Camaras

* AsociaciOncivil e Colegiosdeprofesionales

« Sociedadcooperativade + Asociacionesysociedades

producciOn civiles

* \nstitucionesdecrédito,de

= Donatarias

oF Sodicdanes dooperativas
e SociedadesdeinversiOn

segurosy fianZas
e AlmocenesgeneralesdedepOsito

* Arrendadoras financieras especializZadas=de fondospara
= Unionesdecrédito

* SociedadesdeinversiOnde

elretiro.
* Lospartidosyasociaciones
capitales; politicas,legalmente
reconocidos.
= LaFederaciOn,lasentidades

* OrganismosdescentraliZadosque

comercialicenbienes o servicios,y
* Fideicomisosconactividades federativas,los municipiosy

empresariales organismosdescentralizados

nbll,aclnr.cs que adquiere

\nscripciOn al RFC y solicitud de tu
certificado de Firma Electr Onica

AvanzZodo F\ELY. * \nscribciOnenelRFC.

* Expedir facturaselectrOnicas. = Expedir CFD\encasodeque

* Llevar contabilidad electrOnica. realices ventas, serviciosogoce

* Presentar pagosprovisionaleso temporaldebienes.
pagosdefinitivosdeciertos = * Llevarlacontabilidad
impuestos. electrOnica.

* PresentartudeclaraciOnanual. * Desdeenerode2016,debes

* Expedir comprobantes fiscales R e S a e

digitaleso facturaselectrOnicaspor ey L o S T s
cuentasalSAT.

e Deberdspoagar\SR gravado,
\SR retenidoe\WA.

* Presentardsdeclaraciones

Py V-

cadatransacciOncomercial.

* EmitirrecibosdenOminaen CFD\a
cadaempleadoqueprestesus
servicios en tunegocioyrealizardsel
timbradodenOmina.

* Efectuarlasdebidasretencionesde informativascuandoentregues
\SR cuando pagues sueldosy cantidades enefectivopor

sub=sidioparaelempleo.

salariosatrabajoadores=

ecursos/finanz gs—guigs/’e-
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Eleccion de la forma juridica

Eleccion de la forma juridica La normativa legal establece una gran variedad de formas

juridicas para las empresas. El empresario debe elegir la que mejor se adapte a sus intereses entre

todas ellas. Para elegir una forma juridica deberias realizar los siguientes pasos:

Paso 1. Determinar el importe del capital social. El capital social es la aportaciéon que realizan los

socios para la constitucién de la sociedad. Tiene que ser suficiente para comenzar el negocio, debe

permitir comprar todos aquellos activos que se necesitan para poder iniciar las actividades y para

llevar a cabo correctamente las acciones comerciales. El importe del capital social es un factor

determinante para adoptar una forma juridica u otra.

Paso 2. Debemos decidir cudl es la forma juridica que mas se adapta a nuestros intereses. Estudia

atentamente los criterios para la eleccidn de la forma juridica, las formas juridicas mas importantes

y sus caracteristicas, que hemos estudiado en el Apartado 2, y decide cual es la mas apropiada.

Paso 3. Escoger
el nombre de la
empresa o
razén social,
que es el
nombre con el
gue vamos a
inscribir la
sociedad. El
nombre puede

elegirse, entre

ASPECTOS A TOMAR EN CUENTA PARA ELEGIR UNA FORMA

. Tipo de actividad  Hay determinadas formas juridicas que son de eleccion obligatoria para
ciertos de actividad, o de eleccion te r dabl

por ser una actividad con muchos riesgos.

‘ Responsabilidad Definir la forma en la que el emprendedor responderd de las deudas
de la empresa frente a terceros.

‘ Fiscalidad Hay que elegir la forma juridica en la que la carga fiscal sea menos
lesiva y con mds beneficios para la empresa.

Ndmero de socios Elegir la forma mds conveniente en funcién del nimero de
‘ 50cios que suscriban la sociedad.

Capital En concepto de inversion inicial: se tiene que elegir la mejor forma
. con base en las necesidades, recursos y proyeccion del proyecto
profesional. Autonomo o sociedad

. Imagen corporativa La imagen de marca podria verse reforzada o debilitada en
el mercado a causa de la eleccion de la forma juridica.

Fuente: https://acrken

otras razones: por su significado, porque resulta llamativo, porque esta relacionado con el producto

y refleja la actividad de la empresa, porque esta formado por el nombre de los propietarios o porque

es facil de recordar.
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Elegir la forma juridica de nuestro negocio es una tarea primordial antes de ponerlo en
funcionamiento. De ello dependeran aspectos fundamentales en la gestion cotidiana de la empresa

y la mayor o menor asuncidn de responsabilidades por parte de la personalidad juridica.

Actividad de aprendizaje de reforzamiento NO.1

El docente les comenta a los estudiantes integrarse en equipos
para realizar un video documental, donde se retomara el conflicto
cognitivo, Solicitando investigar en su comunidad un listado de las
diversas empresas que conforman un estatus juridico de persona
fisica o moral, seleccionando a una para realizar una entrevista,
(presencial o virtual).

Guidndose de las siguientes preguntas:

1. ¢Cuando realizo la apertura de su empresa?

2. ¢Cual es la actividad econdmica preponderante que realiza la
empresa?

3. ¢Qué leyes regulan la existencia del negocio?

4. {Qué tipo de empresa decidieron constituir persona (fisica o
moral)?

5. ¢Cudles son las normas organizacionales, asi como los
principios juridicos de su empresa?

Producto esperado: Video Documental

Instrumento de Evaluacion

-/

./(P-
/
Sl =
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INSTRUMENTO DE EVALUACION

RUBRICA PARA EVALUAR UN VIDEO DOCUMENTAL

DATOS GENERALES

Nombre(s) del alumno(s)

Semestre:

Grupo:

Nombre del docente:

Fecha:

INDICADOR

Cubre los temas a profundidad con detalles y ejemplos.

Contenido -
El conocimiento del tema es excelente.

El producto demuestra gran originalidad. Las ideas son

Originalidad 5 . .
creativas e ingeniosas.

Uso del lenguaje No hay errores gramaticales, de diccion u ortogréficos.

Utiliza diferentes angulos de camara y/o tomas. Incluye
efectos de sonido. Los efectos visuales y sonoros del
video son variados y correctos.

Videografia- Interés

Videografia-
Claridad

La calidad del video y del enfoque es excelente en todas
sus partes, asi como el sonido.

Incluye conocimiento basico sobre el
tema. El contenido parece ser bueno.

El producto demuestra cierta
originalidad. El trabajo demuestra el uso
de nuevas ideas y de perspicacia.

Hay algun error gramatical, de diccién u
ortografico.

Utiliza diferentes dngulos de camara y/o
tomas. Incluye efectos de sonido. Pero
estos efectos presentan fallos formales.

La calidad del video, del enfoque y del
sonido es buena en la mayor parte del
video.

Incluye informacién esencial sobre el tema,
pero tiene 1-2 errores en los hechos.

Usa ideas de otras personas (dandoles
crédito), pero no hay casi evidencia de ideas
originales.

Hay errores gramaticales, de diccién u
ortograficos.

Hay poca variedad en las tomas, angulos y/o
efectos de sonido.

Presenta algunos fallos que perjudican la
calidad: en el enfoque o en el sonido. Pero
la calidad es suficiente.

El contenido es minimo y tiene varios
errores en los hechos.

Usa ideas de otras personas, pero no les

da crédito.

Hay muchos errores.

El video no presenta variedad de efectos.

El video no presenta calidad suficiente.
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“En la ley todo sin la ley nada”
Semana 12

4 ‘ N\ /
\ 1.2 Clasificacion de las sociedades mercantiles. Ventajas y
[~

a
desventajas de las sociedades mercantiles /

Una sociedad mercantil es una entidad legal con personalidad juridica propia, constituida

con el fin de realizar actos de comercio para cumplir con su objeto social.

En otras palabras: el régimen societario le confiere a la empresa una serie de obligacionesy

derechos, con
Personalidad distinta a la de los socios.

Si bien la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) es su principal referente, esta

figura legal también se ve afectada por otros ordenamientos juridicos del Derecho Mercantil.

Constituir tu negocio bajo alguna de las sociedades N /
mercantiles, es crucial para alcanzar tus objetivos econémicos y & E SOCIEDADES

formalizar la relacién con tus socios.

iAsi es! En nuestro pais, las sociedades mercantiles son las
que dan una personalidad juridica a las entidades comerciales,
ademads del marco normativo que necesitan para desarrollar sus

actividades.

LEYES ¥ REGLAMENTOS

Sin embargo, constituir tu empresa bajo el régimen
societario y estatutos sociales correctos, puede ser una pesadilla sin la asesoria adecuada. En la
mayoria de los casos, tu negocio necesita un traje a la medida, por lo que acudir con un abogado

mercantil sera siempre la mejor idea.
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Datos de un acta constitutiva:

» Objeto social e Los nombres, nacionalidad y

de] Acta €l nombre, domicilio, domicilio de las personas fisicas o

nacionalidad de los socios

COHSﬁtutan ¥ Las aportaciones de los morales que integran la sociedad.

socios. e El objeto o giro de la sociedad.
P €l tipo de Sociedad
e Surazén social.

Mercantil

» La razén o denominacion e Suduracién.
social
P Domictlio de la soctedad

» Duracidn de la sociedad e la cantidad que cada socio aporta
» Datos de quienes

conformardn el consejo de
administracion en efectivo y en especie.

e Elimporte del capital social.

como capital, especificando el importe

o El nombramiento de los

administradores, sus facultades y la
designacién de los que deberan hacer uso de la firma social.

e  Domicilio de la sociedad

e Laforma en que se repartird las utilidades entre los socios, asi como las pérdidas.

e Los casos en que la sociedad debera disolverse anticipadamente y la forma en que
debera efectuarse la liquidacidn.

Accionistas. Es el duefio de una parte o varias de la empresa y que generalmente se refieren

a acciones como titulos de propiedad y son nominativas.

Representacién Legal. Una persona moral, no puede manifestarse por si misma, por lo que

lo hace a través de una, o varias personas, a estas personas o persona que tiene la facultad

de representar es decir de actuar a nombre de la empresa se le llama representante legal.
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Normalmente el representante legal es un Administrador Unico o el
Presidente del Consejo de Administracién quien puede delegar facultades f
en las personas de su confianza, para que ejerciten conjunta o ‘
separadamente actos de administraciéon o dominio, dependiendo de las
necesidades del momento, su funciéon se encuentra establecida en el

articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles que en su parte

conducente dice: La representacidon de toda sociedad mercantil
corresponderd a su administrador o administradores, quienes podran
realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la sociedad, salvo lo

gue expresamente establezca la ley y el contrato social.

Existen diversos tipos de representacion, por lo que debe tenerse cuidado al otorgar un poder,
éste no debe rebasar los limites necesarios, teniendo especial cuidado cuando se trate de poderes

gue impliquen dominio como los siguientes:

e Poder general para pleitos y cobranzas.
e Poder Especial.

e Poder general para actos de administracion y dominio.

Accionistas

Los accionistas de una
empresa son todos aquellos
agentes que poseen acciones (las
partes del capital de la sociedad) de

una sociedad o empresa.
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Un accionista puede ser tanto una persona fisica que haya comprado acciones, pero
también una persona moral, o sea, otra empresa, sociedad o compaiiia que haya adquirido los

activos de participacion.

Las empresas suelen dividirse en alicuotas también llamadas acciones. El accionista es el
titular de estas acciones. Poseerlas lo transforma en socio, lo cual le da la potestad para decidir en

cuestiones de gestidn y decisién que marcan el rumbo de la compaiiia.

El porcentaje de la empresa que posee un accionista esta directamente relacionado con el
numero de acciones que tiene en su poder. Esto se contrasta con el total de acciones en que se

divide el capital de la compaiiia.

Los accionistas al adquirir acciones correspondientes a una empresa adquieren una serie de

derechos y obligaciones. Dentro de los derechos se enmarca lo que pueden hacer los accionistas.

° Derecho a ganancias: El
accionista debe percibir un
proporcional de los dividendos de
la empresa segun sus acciones.

° Derecho de suscripcidn

preferente: Al momento de
realizarse ampliaciones de capital,
el accionista tiene prioridad sobre
estas acciones.

. Derecho de informacion:
Debe tener la posibilidad de

conocer la situacion y el estado de

las cuentas de la compaiiia.
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e Derecho de asistenciay voto: Esto se da en las Juntas Generales de Accionistas. El accionista
tiene derecho a ser parte del gobierno de la sociedad y a sufragar en la toma de decisiones.

e Derecho a cuota de liquidacion: Si la empresa liquidase sus activos, el accionista debe

TIPOS DE ACCIONISTAS EN UNA EMPRESA |

percibir su cuota en base al porcentaje de participacidn que tiene en acciones.

Existen diferentes tipos de acciones, de lo que se desprende que habra distintas clases de
accionistas. Estas deben figurar y detallarse en el estatuto de la empresa. Asi quedara determinado,

a la hora de que el accionista adquiera sus acciones, qué derechos y obligaciones le conferirdn.
Los tipos de acciones pueden ser:

Accionistas con derecho a voto.

Accionistas sin derecho a voto.

Accionista mayoritario.

Accionista minoritario.

Accionista miembro de la Junta de Accionistas.

aseo la Choca No. 1000 Col. Tabasco 2000, C.P. 86035 Villahermosa, Tabasce
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Representacion Legal

Una persona moral, no puede manifestarse por si misma, por lo que lo hace a través de una,
o varias personas, a estas personas o persona que tiene la facultad de representar es decir de actuar

a nombre de la empresa se le llama representante legal.

El representante legal es un Administrador Unico o el presidente del Consejo de
Administracion quien puede delegar facultades en las personas de su confianza, para que ejerciten
conjunta o separadamente actos de administracién o dominio, dependiendo de las necesidades del
momento, su funcidn se encuentra establecida en el articulo 10 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles que en su parte conducente dice:

La representacion de toda sociedad mercantil corresponderd a su administrador o
administradores, quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la sociedad,

salvo lo que expresamente establezca la ley y el contrato social.

Existen diversos tipos de representacion, por lo que debe tenerse cuidado al otorgar un
poder, éste no debe rebasar los limites necesarios, teniendo especial cuidado cuando se trate de

poderes que impliguen dominio como los siguientes:

e Poder general para pleitos vy

cobranzas.
¢ Poder Especial.

e Poder general para actos de

administracién y dominio.

as eV ARAL
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La sucesion. Desde luego que este término indica buscar quien contintde con el negocio o
empresa, desafortunadamente en México no se cuenta con la cultura para prever el cambio y esto

sucede porque normalmente el duefio del negocio siente que es eterno, también es cierto que

’sucesu‘m ANTE

NOTARIO

abordar el tema no es sencillo y menos aun si

SCoAL durante la trayectoria de la vida del negocio
..:\_:

no se fomentd el dialogo familiar y Ia

planeacién, a fin de preparar al sucesor.

Armonizar el afectivo familiar, con el objetivo

empresarial es una labor ardua que llevara

como resultado la conservacién del

patrimonio y seguramente mantendra a la

familia unida por siempre.

Fusiones y adquisiciones. Conocidas también por su acrénimo en inglés “M&A”, se refieren a un
aspecto de la estrategia corporativa de la gerencia general, que se ocupa de la combinacion y

adquisicion de otras compaiiias, asi como otros activos.

La decision de realizar una fusién o una adquisicion es una decision de tipo econdmico,
especificamente consiste en una decision de inversion, entendiéndose como tal, la asignacién de
recursos con la esperanza de obtener ingresos futuros que permitan recuperar los fondos invertidos

y lograr un cierto beneficio.

EMPRESA A N y B )
P Fusion: Una fusién es la unidn de dos o mds personas
N\E EMPRESA A . . . . .
oop ~ = juridicamente independientes que deciden juntar sus
-

patrimonios y formar una nueva sociedad. Si una de las

EMPRESA B
«E restantes, estamos frente a una fusién por absorcion.

oon

sociedades que se fusionan, absorbe el patrimonio de las
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Adquisicidon: Una adquisicidon consiste en la compra por parte de una persona juridica del

paguete accionario de control de otra sociedad, sin realizar la fusién de sus patrimonios.

Liquidacidn y cierre. Aunque es el tema que nadie prevé

o es el Ultimo en pensarse, resulta necesario conocer en LIQUIDACION
gué momentos conviene liquidar o cerrar la empresa, o
' EMPRESAS

en qué momento de acuerdo con los estatutos estamos

DE

en la necesidad de liquidar la empresa. Se puede decir

que es la fase final con la que culmina la operacion de

un negocio o empresa.

.
‘ ot E—

—m——
m——
——
[ |
—

AEE R

hay otros beneficios relevantes:

Ventajas de las sociedades mercantiles

Como vya sefialamos, el mayor beneficio
de que operes tu negocio bajo alguna de las
sociedades mercantiles es la separacién de tu

patrimonio personal y el de la empresa.

Gracias a esta separacidn, tus
responsabilidades estdn limitadas por el

equivalente a tu aporte en la sociedad. Ademas,

14 Derecho de Sociedades, D. (2010). Ventajas y desventajas de constituir sociedades mercantiles. Derecho de Sociedades.
https://derechodesociedades.blogia.com/2010/050702-ventajas-y-desventajas-de-constituir-sociedades-mercantiles.php
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1. Suma de experiencia y contactos

Cada socio aporta sus habilidades, esfuerzos y tiempo para sacar adelante la empresa.

Contra un RIF o persona fisica, la sociedad mercantil reduce drasticamente las brechas de

experiencia, para crear mas oportunidades comerciales.

2. Inversion

Al constituirte como sociedad mercantil,

tus socios aportan capital. Ademads, con el
régimen adecuado puedes atraer inversiones y ‘
transferencia tecnolégica. El ejemplo mas claro es \

3. Profesionalizacion

Desarrollar las actividades econdmicas a

nombre de la sociedad te brindard mayor

seriedad ante tus clientes, proveedores, inversionistas y socios comerciales.

services B
& Sscotiabank™

A SANCO FUEATE OFf NvEXIC

1SBC X)

M N Rancomer

_FCredil J@*

4. Financiamiento
Finalmente, cabe resaltar que la mayoria de los productos
financieros para negocios otorgan mejores beneficios y

condiciones a las personas morales.

Una empresa que presenta sus impuestos y estados
financieros al dia, goza de mayor posibilidad de acceder a

préstamos bancarios, por ejemplo.
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Principales caracteristicas de las sociedades mercantiles

Si bien cualquier sociedad mercantil permite perseguir objetivos econédmicos, si varian

mucho en funcién de su finalidad, participacién de los socios y formas de administracion.

Pero antes de revisar las diferencias entre las sociedades mercantiles, es importante
comprender las caracteristicas en comun de estas entidades juridicas, con sus ventajas y desventajas

para constituir y crecer una empresa en México.

1. Capacidad juridica
La primera caracteristica relevante de todas las sociedades
mercantiles radica en que cuentan con personalidad

juridica propia.

Como aclaramos lineas arriba, todas ellas poseen su
atribucion de derechos, responsabilidades y obligaciones

marcadas por el ordenamiento juridico, independientes de

los socios (Art. 2 de la LGSM).

2. Patrimonio
Ademas, esta figura cuenta con un patrimonio social, conformado por los bienes, derechos

y obligaciones que permiten a la empresa llevar a cabo su actividad econdmica.

Estos medios econdmicos y financieros de la compafiia se pueden dividir en dos grandes elementos

patrimoniales:

e Patrimonio activo: Derechos y bienes pagados por los socios.

e Patrimonio pasivo: Obligaciones y deudas de la sociedad.
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3. Distribucidn de ganancias
Salvo que se pacte lo contrario, en todas las sociedades mercantiles se distribuyen las
ganancias o pérdidas entre los socios capitalistas de manera proporcional a sus aportaciones (art.

16, LGSM)."®

4. Denominacion social y sede
Cada sociedad mercantil es identificada con una denominacién social que la distingue de las
demas. Puede referirse al objeto social o ser subjetiva (razén social). Los requisitos de esta

denominacién varian, dependiendo del tipo de sociedad.

Ademas, todas cuentan con una sede principal, que puede o no coincidir con el domicilio fiscal.

5. Reglas de disolucién
Cuando los socios estan de acuerdo, la disolucion de una sociedad mercantil es simple. De
hecho, desde el 2018 este tramite ya es gratuito y puede ser efectuado en linea, a través de la

plataforma Cierra tu empresa.

En contraste, la resistencia de algin socio para disolver la sociedad puede desembocar en
problemas legales. Para evitarlos, la misma Ley General de Sociedades Mercantiles en México

contempla tres mecanismos que deben quedar asentados en los estatutos:

e Derecho de separacién. Los escenarios y condiciones en que se podra disolver la sociedad.
e Derecho de exclusidn. Las situaciones en que un socio podria ser excluido de la sociedad.

e Derecho de retiro. Los mecanismos para que un socio pueda retirar acciones.
Entre las desventajas:

e Existe posibilidad de limitar la continuidad de las actividades en el caso de muerte de alguno

de los socios (en algunas sociedades)

15 Bind, E. R. P. (2022). Sociedades mercantiles en México: la guia completa. Blog Bind. https://blog.bind.com.mx/sociedades-
mercantiles
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En conclusién, son mayores las ventajas de asociarse que las desventajas que representa; ademas

hoy por hoy en el mercado hay mayor credibilidad para los comerciantes sociales que los
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Los costos de administracidn generalmente son mas elevados que el de administrar una

empresa a titulo personal, aunque la contrapartida es la posibilidad de mejorar las utilidades

individuales

Tipos de sociedades mercantiles

Actualmente, existen siete tipos de sociedades mercantiles en México. Esto segln la Ultima reforma

de laley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), realizada mediante el Decreto DOF

=
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14/06/2018.

Los tipos de sociedades mercantiles vigentes son:

1.
2.

Sociedad en nombre colectivo
Sociedad en comandita simple (S.
en C.).
Sociedad de responsabilidad
limitada (S. de R.L.).

Sociedad andnima (S. A.).
Sociedad en comandita por
acciones (S. en C. por A.).
Sociedad cooperativa (S. C.)
acciones

Sociedad por

simplificada
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Tipos de sociedades mercantiles

=

Sociedades Mercantiles Soasl

—

ESociedad en JESociedad en JESociedad en ESociedad de ESociedad\
0 e anonima

nombre colectivo  comandita simple) ~ comanditapor|  responsabilidad
acciones limitada

Permite distribuir las Socios comanditarios; Solo - Socio colectivo con Los socios poseen L0s socios son
responsabilidades entre aportan capital y tienen responsabiidades imitadas.  responsabllidad imitadapor  responsables hasta
cada uno de los socios por responsabilidad limitada. su aportacion y el capital el equivalente a su
partes iquales. - Socios comanditarioscon ~ social es heredable. aportacion.

Socios colectivos: Aportan responsabilidad limitada.

capital y trabajo, responden

solidariamente.

[ESociedad IfSociedad por IESociedad Andnima ESociedad Andnima @ Sociedad Anonima
cooperativa| ~ acciones Promotora de Promotora de Inversion|  de Capital Variable
simplificada |  Inversion (SAP) de Capital Variable (empresas SA de CV)
(SAPI de CV)
No tiene animo Unica sociedad Permite a los socios tener Fomenta el crecimiento de [a Los accionistas tienen derecho
de lucro, mercantl que permite  diferentes derechos sociedad mediante inyecciones sobre el capital y las utlidades.
. Unsolosocio. patrimoniales y corporativos. (e capital.
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La figura de la Sociedad en Nombre Colectivo (S. en N.C.) estd enmarcada en el capitulo I,
iniciando con el articulo 25 que define su concepto como uno de los tipos de sociedades

mercantiles en México.

Sociedad en Nombre Colectivo

Ley que regula Ley General de Sociedades Mercantiles

Caracteristicas Los socios responden de modo subsidiario, solidario e ilimitado ante las
obligaciones sociales.

Proceso de constitucion Simultanea:

e Junta de socios para elaborar proyecto de estatutos

e Autorizacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
e Protocolizacién ante notario publico

e Inscripcién en el Registro Publico de Comercio

Nombre Razdn social y compainiia (si el socio que dio su nombre para la razén se separa, se
afadira la palabra “sucesores”); también si la razén social se transfiere.

Capital Social No estable un minimo
Reservas Cinco por cierto de las utilidades anuales hasta reunir un 20% del capital social fijo.
Numero de Socios Minimo dos, maximo ilimitado

Responsabilidad de los Todos los socios responden de manera subsidiaria, solidaria e ilimitada por las
socios obligaciones sociales.
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La Sociedad en Comandita Simple (S. en C.S.) esta enmarcada en el capitulo Ill, iniciando

con el articulo 51 que la define como uno de los tipos de sociedades mercantiles.

Sociedad en Comandita Simple (S. en C.)

Ley que regula Ley General de Sociedades Mercantiles

Caracteristicas Tiene dos tipos de socios: Comanditados y Comanditarios

Proceso de constitucion Simultanea:

e Junta de socios para elaborar proyecto de estatutos

e Autorizacidon de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
e Protocolizacidén ante notario publico

e Inscripcién en el Registro Publico de Comercio

Nombre Razdn social (el socio que preste su nombre para la razén social es considerado
comanditado)

Capital Social No estable un minimo

Reservas Cinco por cierto de las utilidades anuales hasta reunir un 20% del capital social fijo

Numero de Socios Minimo dos, maximo ilimitado

Responsabilidad de los e Comanditados: Solidaria, subsidiaria e ilimitada

socios e Comanditarios: Por sus aportaciones, salvo que hayan tomado parte en
alguna operacién o de manera habitual administre los negocios de la
sociedad

i ! | 100 Col. Tabasco 2000, C.P. 86035 Villahermosa, Tabasce
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La Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.L.) estd enmarcada en el capitulo IV,

iniciando con el articulo 58 que la define como uno de los tipos de sociedades mercantiles.

Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R. L.)

Ley que regula Ley General de Sociedades Mercantiles

Caracteristicas Las partes sociales son indivisibles y no pueden estar representadas por
titulos negociables

Proceso de constitucion Simultanea:

e Junta de socios para elaborar proyecto de estatutos

e Autorizacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
e Protocolizacién ante notario publico

e Inscripcién en el Registro Publico de Comercio

Nombre Razon social o denominacion

Capital Social Minimo: la ley establece un monto fijo de $3°000,000.00 de pesos.
Como minimo, 50% de esta cantidad, debe estar pagado en el momento
de la constitucidn de la empresa.

Reservas Cinco por cierto de las utilidades anuales hasta reunir un 20% del capital
social fijo

Numero de Socios Minimo dos, maximo 50

Responsabilidad de los socios Hasta por el monto de su parte social

- _SawdiV | 170
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La Sociedad Andnima (S.A.) estd enmarcada en el capitulo V, iniciando con el articulo

87 que la define como uno de los tipos de sociedades mercantiles en México

Ley que la regula

Sociedad Anénima (S. A.)

Ley General de Sociedades Mercantiles

Caracteristicas

Proceso de constitucion

e Capital representado por acciones nominativas

e Socios obligados al pago de sus acciones, ya sea en efectivo o en
especie. En este caso, la tenencia de las acciones los acredita como
S0Ocios.

Simultanea:

e Junta de socios para elaborar proyecto de estatutos

e Autorizaciéon de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
e Protocolizacién ante notario publico

e Inscripcidn en el Registro Publico de Comercio

Nombre Denominacidn
Capital Social Minimo fijo $ 50,000.00
Reservas Cinco por cierto de las utilidades anuales hasta reunir un 20% del capital social

fijo

Numero de Socios

Minimo dos, maximo ilimitado

Responsabilidad de los
socios

Hasta por el monto de sus acciones (aportacién)Los administradores
responsabilidad ilimitada

Paseo la Choca No. 10
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Sociedad en Comandita por Acciones (S. en C. por A.)

Ley que la regula

Ley General de Sociedades Mercantiles

Caracteristicas

Proceso de constitucion

e Dos tipos de socios: comanditados y comanditarios
e Capital representado por acciones

Simultanea:

e Junta de socios para elaborar proyecto de estatutos

e Autorizacidn de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
e Protocolizacidén ante notario publico

e Inscripcidn en el Registro Publico de Comercio

Nombre Razdén social o denominacién (el socio que preste su nombre para la razén
social es considerado comanditado)

Capital Social La ley no establece un minimo

Reservas Cinco por cierto de las utilidades anuales hasta reunir un 20% del capital

social fijo

Numero de Socios

Minimo dos, maximo ilimitado

Responsabilidad de los
socios

e Comanditados: Solidaria, subsidiaria e ilimitada

e Comanditarios: Por sus aportaciones, salvo que hayan
participado en alguna operacidn o de manera habitual
administre los negocios de la sociedad
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Sociedad cooperativa.

La figura de la Sociedad Cooperativa (S.C.) estd contemplada en el articulo 213 del capitulo
VII, en el cual se reconoce a esta como uno de los tipos de sociedades mercantiles pero que, a su
vez, estipula que este tipo de sociedades tiene su propia “legislacion especial”. Dicha legislacién

especial es la Ley de las Sociedades Cooperativas.

Algunas caracteristicas de
las sociedades cooperativas que debe tener en cuenta

son:

o Tienen por objetivo satisfacer las necesidades
individuales y colectivas de sus socios. Esto mediante
actividades econdmicas de produccidn, distribucién y

consumo de bienes y servicios.

. Se pueden dedicar libremente a cualquier tipo de
actividad econdmica licita.

e Las personas extranjeras no pueden figurar en cargos de direccién o de administracidn.

Sociedad por acciones simplificada

La figura de la Sociedad por Acciones

Simplificada (S.A.S.) fue incluida en la Ley

General de Sociedades Mercantiles mediante ‘ !'Q
el Decreto con fecha 14/03/2016, publicado en ‘
el Diario Oficial de la Federacion (DOF). A través

de dicho decreto, lasociedad por acciones

simplificada es considerada como uno de SOCleqad o
los tipos d iedad il Méxi por acciones
os tipos de sociedades mercantiles en México. simnlificada
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Asi, desde el 2018, la S.A.S. estd enmarcada en el capitulo XIV, dentro del cual se plasman sus

caracteristicas. Algunas de estas son:

e Existen bajo una denominacion formada libremente, aunque de manera obligatoria debe
incluir las palabras “Sociedad por Acciones Simplificada” o la abreviatura “S.A.S.”.
e Estdn constituidas por uno o mas socios, los cuales solo estdn obligados a pagar por sus

acciones.
e Los ingresos totales anuales no pueden superar los 5 millones de pesos mexicanos. Si este

monto es superado, entonces la S.A.S. debe ser transformada en otro de los tipos de

sociedades mercantiles.

Para mas informacion, visita: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/144 140618.pdf

Requisitos para la constitucién de sociedades mercantiles

Para simplificar el acopio de Ia

REQUISITOSPARA ISR

constituir tu sociedad, te resumimos aqui

CONSTITUIR UNA los requisitos enlistados en el articulo 6

de la LGSM:

SOCIEDAD MERCANTIL * jeuesrtpssess

mercantil, entre las figuras reconocidas

por la LGSM. Buscar la ayuda de un

asesor, en caso necesario.
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2. Plantear al menos 3 nombres para tu empresa, por si la primera eleccion resulta denegada

ante la Secretaria de Economia.

3. Todos los socios o accionistas deben tener su RFC, CURP, una identificacidn oficial vigente
y firma electrdnica.

4. En el caso de que entre los socios haya personas morales, se requiere acta de constitucion,
RFCy autorizacién del representante de esa sociedad.

5. Buscar el apoyo de un abogado para la redaccion de los estatutos sociales.

6. Elegir el representante legal y designar al comisario.

7. Especificar el monto del capital social.

Requisitos que debe cumplir para registrar cualquiera de los tipos de sociedades mercantiles

e Solicitar la autorizacion para usar una denominacion o razén social (nombre) con la cual se
quiere identificar a la sociedad. Dicha autorizacion debe realizarse de manera presencial

ante la Secretaria de Economia o via online en el Nuevo Médulo Unico de Autorizacidn de

Denominaciones.

ECONOMIA

SECRETARIA DE ECONOMIA

o Luego que la Secretaria de Economia autorice alguna denominacioén, el representarte legal
o debe elaborar el acta constitutiva de la sociedad (estatutos sociales), en funcién de las
necesidades y de los objetivos de los socios que la integraran.

e Protocolizar el acta constitutiva ante el fedatario publico (notario o corredor publico).

e Registrar la sociedad ante el Servicio de Administracién Tributaria (SAT).
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Esto le permite al representante legal obtener la Cédula de Identificacién Fiscal de la sociedad, la
cual contiene el nimero de Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
. Inscribir la sociedad mercantil en el Registro Publico de la

Propiedad y el Comercio.

. Finalmente, debera registrar la sociedad mercantil en

el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), incluso cuando los
Unicos trabajadores sean, por el momento, los mismos socios.

e Si uno de los socios es extranjero, entonces otro paso que debe realizar es inscribir la
sociedad mercantil en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE). Sin embargo,
un aspecto importante es que el jurista debe analizar muy bien la naturaleza de la sociedad,

ya que hay actividades especificas donde esta limitada o restringida la participaciéon de

socios extranjeros.

Por otro lado, de acuerdo con el tipo de sociedad mercantil constituida y seglin su naturaleza,

puede tener que registrarla también en otros organismos publicos. Por ejemplo:

SALUD  [MPIg=3

SECRETARIA DE SALUD INSTITUTO MEXICANO —14

DE LA PROPIEDAD
FH® INDUSTRIAL ™

SECRETARIA DE AGRICULTURA

TRABAIO Y DESARROLLO RURAL

SECRETARIA DEL TRABAJO

e : S E M A R NAT

F-'E"-'-- A DEL r-"[ 'C“ AMBIEMNTE Y
R505S MATURALE
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Lista de Cotejo para Evaluar un Cuadro Comparativo

Fecha:

El docente retoma del conflicto cognitivo de ¢Qué es una
sociedad mercantil y como se clasifican? Para desarrollar la
actividad SIGA 1. Solicitando a los estudiantes elaborar un cuadro
comparativo de la clasificacion de las sociedades mercantiles, asi
como las ventajas y desventajas guidndose de los criterios de la
lista de cotejo.

Producto esperado: Cuadro Comparativo

Instrumento de Evaluacion

Matricula(s):

Periodo:

Asignatura:

Firma del docente:

Valor

Indicadores

Si cumplio

No cumplid

Ponderacién

Identifica adecuadamente los
elementos a comparar:

Incluye las caracteristicas de cada
elemento

Presenta afirmaciones donde se
mencionan las semejanzas y diferencias
mas relevantes de los elementos
comparados

Presenta la informacién organizada
I6gicamente

Presenta limpieza y cuidado de la
ortografia

Calificacion:
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v Cuadro Comparativo de las Sociedades Mercantiles ®

Descripcion Sociedad en Nombre | Sociedad en Comandita Sociedad de Sociedad Anonima (S. | Sociedad en Comandita
Colectivo Simple (S.en C.) Responsabilidad A) por Acciones (S. en C. A o, oo
Limitada (S. de R. L) porA.)

Ley que la regula
Caracteristicas

Proceso de constitucion

Capital Social
Reservas

Numero de Socios

Responsabilidad de los
socios
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DESARROLLO

Secuencia Didactica
“En la ley todo sin la ley nada”
Semana 13y 14

1.3 Registro de apertura de una empresa y propiedad industrial.

/

La creacidn y puesta en marcha de una empresa requiere dar una serie de pasos, Mediante

el desarrollo de estos iremos confeccionando la documentacidn necesaria para la constitucion y

puesta en marcha de la empresa.

3 A t ~ .t Existen ciertos tramites que son requeridos por le

‘Que ra m I es ' palra que un negocio oper:: demanera fcl)rmal, '
.

neces Itas pa ra » Los trdmites varian de acuerdo al girode la

abrir una
empresa’?

Trdmite federal

Inscripcion al Registro Federal
de Contribuyentes, en el
régimen que mas te convenga,
segun las actividades que vayaa
realizar tu empresa.

Trdmite estatal

Trdmite municipal

empresay las leyes vigentes del pais donde te
encuentres.

» EnMeéxico tenemos 3 niveles de gobierno (federal,
estatal y municipal) que piden por lomenos un
tramite que deba hacer tu empresa.

1. Aviso de Declaracion de Apertura o
licencia de funcionamiento

2. Inscripcion del Registro Empresarial ante
el IMSS

3. Apertura de Establecimiento ante la
Secretaria de Salud

4. Inscripcion en el Sistema de Informacién
Empresarial Mexicano SIEM ante la
Secretaria de Economia

5. Inscripcion al Padron de Importadores
ante la Secretaria de Economia

6. Tramite del Registro de la Propiedad

Requisitos de apertura de una
empresa en México. La constitucién de una
empresa exige seguir una serie de pasos
tramites

previos y una serie de

administrativos.

Estos tramites son distintos segun la

forma juridica adoptada:

e Si se trata de un empresario
individual, la personalidad juridica de la
empresa es la misma que la de su titular y no

necesita proceso previo de constitucion.

¢ Si se trata de una sociedad, adquiere
personalidad juridica con la constitucion,
tramites

después de realizar los

correspondientes.
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Tramites para la constitucion de una empresa.

Los tramites para realizar la constitucidon y establecer una empresa, conforme a las
disposiciones legales vigentes en México son muy variados; sin embargo, con el fin de presentar el
caso mas ilustrativo de los tramites y procedimientos que son requeridos por los esquemas
regulatorios actuales, se parte del caso particular de una persona moral, el cual resulta un modelo
adecuado para cualquier tipo de operacién. El establecimiento o constituciéon de un negocio o
empresa requiere el cumplimiento de ciertos requisitos y tramites legales ante autoridades

gubernamentales, privadas y sociales.

1.-Recibir autorizacion de la Secretaria de economia para usar el nombre de la empresa.

Solicitar ante |la Secretaria de Economia la autorizacion de uso de la denominacion o razén
social, uno de los interesados, socios, accionistas o el fedatario publico puede hacer esta solicitud a

través del Médulo Unico de Autorizaciones. Este tramite se realiza en linea y es gratuito.

Ui de Autoizaciones

Recopilado de: https://mua.economia.gob.mx/mua-

web/tutorial/ MANUAL_GENERAL_USUARIO.pdf

En este enlace se encuentra el manual de usuario para realizar el tramite de busqueda y solicitud
de DORS (Denominacién o Razoén Social)



https://mua.economia.gob.mx/mua-web/muaHome
https://mua.economia.gob.mx/mua-web/tutorial/MANUAL_GENERAL_USUARIO.pdf
https://mua.economia.gob.mx/mua-web/tutorial/MANUAL_GENERAL_USUARIO.pdf
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En el caso de Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS). Debera obtener la boleta de
inscripcion en el Registro Publico de Comercio emitidas por el Sistema electronico de Sociedades

por Acciones Simplificadas. El tramite es gratuito y en linea.

Recopilado de: https://mipymes.economia.gob.mx/wp-content/uploads/2020/06/GUIA-DEL-

USUARIO_SAS.pdf

[ En este enlace encuentra el manual de usuario para realizar el tramite W

2. Solicitar los servicios de un fedatario publico quien se encarga de:

v' Crear el acta constitutiva de la sociedad.
v" Dar aviso de uso.

v Inscribir la sociedad en el Registro Publico de Comercio.

——
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Recordemos que el acta constitutiva o contrato social es el documento obligatorio que da

constancia y legalidad a la constitucidn de una sociedad al momento de crear una empresa. En ella

se asienta informacién sobre quiénes la conforman, los intereses de la sociedad, los estatutos

fundamentales de su operacién, las aportaciones de sus miembros, entre otros aspectos.

Estos elementos son comunes de una sociedad a otra:

o

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que constituyan la
sociedad.

El objeto de la sociedad.

Su razdén social o denominacion.

Su duracién, misma que podra ser indefinida.

El importe del capital social.

La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor atribuido a
estos y el criterio seguido para su valorizacion. Cuando el capital sea variable, asi se
expresara indicandose el minimo que se fije.

El domicilio de la sociedad.

La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de los
administradores.

El nombramiento de los administradores y la designacién de los que han de llevar la firma
social.

La manera de hacer la distribucidn de las utilidades y pérdidas entre los miembros de la
sociedad.

El importe del fondo de reserva.

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.

Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder a la eleccion de

los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.®

e Ejemplo de acta constitutiva Recopila de;

http://impeweb.mpiochih.gob.mx/transparencia/recursos_materiales/GRUPO%20TIDA/ACTA%20CONSTITUTIVA%20GRUPO%20TI

DA.pdf
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Fuente:http://impeweb.mpiochih.gob.mx/transparencia/recursos_materiales/GRUP0%20TIDA/ACTA%20CONSTITUTIVA%20GRUPO

%20TIDA.pdf

[ El siguiente enlace tiene un ejemplo de acta constitutiva de una empresa. ]

El acta, ademads de estos datos en su caso, puede llevar la Clausula de Extranjeria, con la cual
se acepta a los extranjeros en la empresa, o la Clausula de Exclusidn de Extranjeros, en la que por

ninguna razén podrian ser admitidos en la empresa, ni podran tener acciones de esta.

: \' Paseo la Choca No. 100 Col. Tabasco 2000, C.P. 86035 Villahermosa, Tabasco
v, Tel.+52(933) 31693 11
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El establecimiento o constitucién de un negocio o empresa requiere el cumplimiento de ciertos

requisitos y tramites legales ante autoridades gubernamentales, privadas y sociales.

A continuacién, se mencionan algunas de las dependencias a las que debera acudirse y los

trdmites que deben realizarse:

3. Acude al Servicio de Administracion Tributaria con el acta constitutiva y el Registro Publico

de Comercio, inscribe la sociedad en Registro Federal de Contribuyentes y obtén la e-firma

de la sociedad.

.. 4. Abrir la cuenta bancaria de la Empresa.
.. 5. Gestionar permisos con las instituciones

SAT correspondientes segun sea el giro de la empresa que se

SERVICIO DE ADMINISTRACISN TRIBUTARIA estd aperturando. Tales como:

Alta patronal en el IMSS (Instituto Mexicano del Seguro

Social)

Este proceso puede ser en linea o presencial con los requisitos solicitados.

Te compartimos el link para que conozcas el proceso.

<

Recopilado de https://e.economia.gob.mx/guias/dar-de-alta-la-empresa-en-el-imss/
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Registro de Marcas y Patentes en el IMPI (Instituto Mexicano de Propiedad Industrial).

Aunque no se trata de un tramite obligatorio, es muy recomendable registrar tus marcas y

patentes en el IMPI cuando la empresa inicia actividades. Al hacerlo, garantizas el uso exclusivo de

tus creaciones y obtienes el respaldo legal del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)

en caso de explotacién ilicita o plagio.

Te compartimos el link para que conozcas el proceso.

&

Recopila de: https://e.economia.gob.mx/guias/registrar-marcas-y-patentes-en-el-impi/

7. Altay aviso de funcionamiento ante la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos

Sanitarios.

Se debe elegir de acuerdo con el giro de la empresa que se esté dando de alta

e COFEPRIS

COMISION FEDERAL PARA LA PROTECCION

” CONTRA RIESCOS SARITARIDS

Te compartimos el link para que conozcas el proceso.

<

Recopilado de: https://www.gob.mx/cofepris/acciones-y-programas/licencia-sanitaria-tramites
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8. Registrarse en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM)

Es un instrumento del Estado Mexicano cuyo propdsito es captar, integrar, procesar y
suministrar informacién sobre las caracteristicas y ubicacidn de los establecimientos de comercio,
servicios, turismo e industria en el pais, para un mejor desempefio y promocidn de las actividades
empresariales. El trdmite es en linea y puedes ingresar a la siguiente pdagina para conocer el

procedimiento a realizar:

NN (NN  [NNNNY  AS——
E———— EE EEE—————— EEE———
== A —_—— N B ——
P N e— T .
L N I N N
A . = = =
U W U W .- .-—
T W U - - .-
A} ] A \ A

Sistema de Informacion Empresarial Mexicano

( Te compartimos el enlace para que conozcas el proceso. \‘

<

Recopilado de: https://siem.economia.gob.mx/archivos/manual-usuario-

pdf?nombreArchivo=MANUAL USUARIO PROMOTOR SIEM.pdf
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9. Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Constituir la Comisidon Mixta de Capacitacion, Adiestramiento y Productividad. Esta se debe
de tramitar cuando es una empresa con mas de 50 trabajadores. Debe estar integrada por igual
numero de representantes de los trabajadores y de los patrones. Inférmate ante la autoridad

responsable de la Secretaria de Trabajo y Previsidn Social (STPS). El trdmite es de manera presencial.

Formato DC-1 requerido

<

Recopilado de: https://www.stps.gob.mx/gobmx/masinfo/documentos/FORMATO0%20DC-

1%20GobMx_opt.pdf

10. Inscripcidn de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene

Este tramite se deriva de la obligacién que tiene el empresario en su papel de patrén, de
crear una comision, cuyo objetivo sea investigar las causas de los accidentes y enfermedades dentro
de la empresa, proponer medidas para prevenirlos y vigilar que se cumplan estas normas. Para
constituir la Comisidn, el patrén debe realizar una sesién con los miembros que haya seleccionado
para la Comision, y con la representacién del Sindicato, si lo hubiera. En dicha sesién se levantara el

acta de integracidn correspondiente que debe contener los siguientes datos:
1. Datos generales de la empresa

2. Registro Federal de Contribuyentes

3. Registro patronal ante el IMSS

4. Domicilio, teléfono, fax, correo electrdonico

5. Rama o actividad econdémica
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6. Fecha de inicio de actividades

7. Numero de trabajadores de la empresa

8. Nombre de los integrantes de la Comisidn: Coordinador, secretario, Vocales;
9. Numero y datos de los centros de trabajo en los que rige la Comision

10. Fecha de integracion

11. Nombre y firma del representante del patrén

12. Nombre y firma del representante de los trabajadores. El acta debera ser exhibida cuando la

autoridad laboral lo requiera.
11. Registro ante la camara nacional de la industria de la transformacion (CANACINTRA)

La Camara Nacional de la Industria de Transformacion CANACINTRA es el organismo que
representa al Sector Industrial de México. Tiene como objetivo fomentar la competitividad y la
productividad de las empresas, apoyandolas para que se mantengan en constante actualizacién y
se conviertan en agentes innovadores socialmente responsables. Por su cobertura,
representatividad e infraestructura, CANACINTRA es la cdmara mds importante de toda

Latinoamérica

links

<

Recopilado de: https://canacintra.org.mx/camara/

( Para mas informacion consulta estos 1

Recopilado de: https://canacintra.org.mx/camara/afiliate
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12.Tramites ante la Secretaria de Salud (SS)

Cuando se va a establecer una empresa, la Secretaria de Salud considera tres esquemas de

responsabilidad hacia dicha Secretaria:
¢ La licencia sanitaria para las empresas de mayor riesgo
¢ El aviso de funcionamiento para las empresas de menor riesgo, y

¢ La liberacidn total de los giros que no constituyen riesgo para la salud

Otros permisos de funcionamiento:
13. Permiso de uso de suelo con la administracion Municipal

Debes saber si el lugar donde se ubicard tu empresa cuenta con el uso de suelo permitido
para tu giro comercial. Este requisito municipal es obligatorio para, posteriormente, obtener la
licencia de funcionamiento. Algunos municipios clasifican el uso de suelo de acuerdo al riesgo que

representa cada tipo de negocio en su funcionamiento y al tipo de supervisidon que requerira:

e Bajo riesgo: mercerias, papelerias, ropa, calzado, etcétera.
e Riesgo medio: herrerias, lavanderias, taller mecanico, consultorio médico, etcétera.

e Alto riesgo: guarderias, bares, salones de eventos, venta de bebidas alcohdlicas, etcétera.

Si el giro no esta permitido en el sitio donde se instalara la empresa, no podras obtener la

licencia de funcionamiento.
14. Licencia de funcionamiento con la administracién Municipal

A través de este documento, la autoridad municipal acredita a tu empresa para que esta

pueda iniciar operaciones, por lo tanto, es el mds importante.

El tramite para la obtencion de la licencia de funcionamiento se ha simplificado y digitalizado

en buena parte del pais, sobre todo, para giros de bajo riesgo.
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Los giros que, en mayor medida, requieren de permisos especiales por parte de las

autoridades sanitarias o de proteccion civil son aquellos relacionados con:

e El manejo de sustancias, materiales o residuos peligrosos.
e Laoperacién de materiales clinicos y servicios sanitarios.
e Laexplotacion o extraccidn de recursos naturales.

e Laventa de bebidas alcohdlicas.

e El costo de la licencia de funcionamiento varia segun el giro y el municipio.

15. Dictamen de Proteccién Civil y Bomberos

Este dictamen se emite posterior a una visita de personal de Proteccion Civil, donde se
descartan riesgos para la operacién de la empresa y se emite una serie de recomendaciones para
garantizar buenas practicas en materia de seguridad laboral. Una vez aprobado, la autoridad emite

la licencia de operacidn.
16.Permiso para anuncios publicitarios con la administracién Municipal

Si deseas instalar un anuncio con el nombre de la empresa en la fachada, antes debes
obtener el permiso de la autoridad municipal. Este suele ser un tramite sencillo mientras el letrero

no incumpla con el manual de imagen urbana del municipio.

Fuente : https://e.economia.gob.mx/guias/obtener-permisos-de-funcionamiento/

Obtén mas informacidn sobre cdmo se integra una empresa en México:

Recopilado de: https://e.economia.gob.mx/guias/pasos-para-crear-una-empresa-en-mexico/

Recopilado de: https://www.bbva.mx/empresas/educacion-financiera/requisitos-para-crear-una-

empresa-en-mexico.html
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Siga No. 2

El docente Solicita a los estudiantes integrarse en equipos, apoyados de su material
didactico y herramienta tecnoldgica asi como de los enlaces existen en la guia didactica
actualizados para el llenado de los diversos documentos, especificando cuales son los
formatos e instituciones que segun su personalidad juridica deben realizar su
tramitologia, Solicitando a los estudiantes que durante la sesidn trabajen en conjunto con
el facilitador y/o formatos para generar el despeje de dudas en la realizacién.

En la que deberdn simular la apertura de un negocio de una persona fisico o moral que
ellos determinen para simular el proceso de apertura de la empresa ficticia.

Producto esperado: Modelo de expediente Legal de la empresa

Instrumento de Evaluacion

Lista de cotejo
Expediente Legal
Datos Generales

Nombre(s) del alumno(s): Matricula(s):
Producto: Fecha:
Materia: Periodo:
Nombre del docente: Firma del docente:
CRITERIOS Si No
1 1. Los formatos son rellenados sin faltas de ortografia
1 2. Incluye acta constitutiva con sus documentos correctamente
requisitados
1 3. los formatos estdn personalizados con la empresa
1 4. los formatos contienen los datos de la entidad
1 5. Contiene formato de alta de la persona juridica
1 6. Contiene los formatos legales de salud
1 7. Contiene los formatos de SIEM
1 8. Contiene los formatos de CANACINTRA
1 9. Contiene los contratos de persona debidamente requisitados
1 10. Presenta el acta constitutiva de su empresa
CALIFICACION FINAL
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APERTURA

Secuencia Didactica

“En la ley todo sin la ley nada”
Semana 15y 16

7 1.4 Tipos de contratos, prestaciones legales y reglamentarias.

/

Las relaciones laborales se sustentan en la politica de la organizacién, colaboracion y
relacién con los sindicatos tomando en cuenta las aspiraciones y necesidades de los empleados. Su
objetivo es resolver conflictos entre capital y el trabajo, mediante una negociacion politica
inteligente. Un contrato es un pacto o convenio entre partes que se obligan sobre alguna materia o

cosa determinada-y del que surgen derechos y deberes para ambas partes.

En el contrato de trabajo, el
empresario y el trabajador pactan las
condiciones de trabajo tales como la jornada,
el periodo de prueba, etc. Sin embargo, el
contrato de trabajo tiene que respetar los

minimos establecidos tanto en la ley, como en

los convenios colectivos.

Concepto del contrato de trabajo. Es un acuerdo de voluntades mediante el cual una
persona (trabajador) se obliga a realizar personal y voluntariamente un trabajo por cuenta ajena,

bajo la organizacion y direccién de otra (empresario) a cambio de una-remuneracion.
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El empresario puede ser una persona fisica, es decir, un individuo, Juridica (por ejemplo,

una sociedad de responsabilidad limitada) o una comunidad de bienes (por ejemplo, una comunidad

de propietarios que contrata a un limpiador para el portal). Recordemos que sdlo el trabajo que

cumple las caracteristicas de personal, voluntario, retribuido, por cuenta ajena, y dependiente,

podra someterse a un contrato de trabajo.

Elementos del contrato de trabajo.

El contrato de trabajo estd compuesto por un conjunto
de elementos y si faltase alguno de ellos ya no

estariamos en presencia de este. Estos elementos son:

* Consentimiento. Al ser larelacién laboral de caracter
voluntario, el contrato de trabajo debe nacer del

acuerdo libremente prestado por las partes.

¢ Objeto. El contrato de trabajo tiene un doble objeto,
por una parte, la prestacion de servicios del trabajador
y por otra la retribucion a la que se compromete el

empresario.

e Causa. La causa del contrato de trabajo para el
trabajador, por lo que se compromete a trabajar, es el
salario, y para el empresario la causa es que el

trabajador preste sus servicios en la empresa.

Capacidad para contratar.

ELEMENTOS ESENCIALES DEL
CONTRATO DE TRABAJO

Eu#lirabage dinecta y conerais, Budaci,
Tl i b @ il Wit P
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Las partes que intervienen y pueden firmar un contrato de trabajo son: el trabajador y el empresario

o representante legal.
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Para ser trabajador:

Se contratara libremente la prestacidn de servicios, es necesario ser mayor de edad (18 afios
cumplidos), aunque, las personas menores de 18 afios y mayores de 16 afios podran realizar

validamente el contrato, si cuentan con la autorizacién de sus padres o tutores.

Esta autorizacién no serd
necesaria si el menor esta
legalmente emancipado. Estar
emancipado significa que un
menor puede vivir de forma
independiente. Esta
emancipacion puede venir por

tres caminos diferentes: por

matrimonio (si el menor casado

tiene, al menos, 16 afios, puede
celebrar un contrato de trabajo),

porque lo conceda un juez o porque lo concedan los padres.

Segun lo estudiado, se puede trabajar por cuenta ajena a partir de los 16 afios, aunque para
estos trabajadores, y hasta que alcancen la mayoria de edad, existen prohibiciones como son:
realizar horas extraordinarias, realizar trabajos nocturnos y realizar trabajos declarados insalubres,
penosos, nocivos o peligrosos, tanto para su salud como para su formacién profesional y humana.
Excepcionalmente, y aunque existe la prohibiciéon de trabajar a los menores de 16 afios, éstos
podran intervenir en espectaculos publicos siempre que concurran dos circunstancias: - No suponga

peligro para su salud fisica ni para su formacién profesional y humana.
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El empresario

Podra ser empresario toda persona fisica, juridica
o comunidad de bienes que reciba la prestaciéon de
servicios de los trabajadores, asi como de las personas
contratadas para ser cedidas a empresas usuarias por las
empresas de trabajo temporal legalmente constituidas.
Una empresa de trabajo temporal (ETT) es aquella que
contrata trabajadores y los cede temporalmente a otras
empresas denominadas usuarias. Si el empresario es una

persona fisica debe ser mayor de edad.

Para poder contratar trabajadores si el
empresario fuese un menor de edad, no emancipado o declarado incapaz, necesitard un

representante legal, que puede ser su padre o su madre.

Si el empresario es una persona juridica podran contratar a trabajadores de acuerdo con lo
establecido en sus estatutos. De acuerdo con el Articulo 25 de la LFT, el contrato de trabajo debera
contener las condiciones de trabajo mismo que

deberd constar por escrito y contener por lo

_ : CONTRATO
menos: D E TR.ABAJ

1. Datos del Trabajador
¢ Nombre del trabajador,
¢ Nacionalidad,

¢ Edad del trabajador,

* Sexo,

e Estado civil,

* Clave Unica de Registro de Poblacién,
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¢ Registro Federal de Contribuyentes y
¢ Domicilio del trabajador y del patrén

2. Si la relacién de trabajo es para obra o tiempo determinado, por temporada, de capacitacidn

inicial o por tiempo indeterminado y, en su caso, si estd sujeta a un periodo de prueba;

3. El servicio o servicios que deban prestarse, los que se determinardn con la mayor precision

posible;

4. El lugar o los lugares donde deba prestarse el |

trabajo; ‘
5. La duracién de la jornada;

6. La forma y el monto del salario;

7. El diay el lugar de pago del salario;

8. La indicacién de que el trabajador serd
capacitado o adiestrado en los términos de los

planes y programas establecidos o que se

establezcan en la empresa, conforme a lo dispuesto

en esta Ley;

Otras condiciones de trabajo, tales como dias de descanso, vacaciones y demas que

convengan el trabajador y el patrén.

10. La designacién de beneficiarios a los que refiere el Articulo 501 de la LFT, para el pago de los
salarios y prestaciones devengadas y no cobradas a la muerte de los trabajadores o las que se

generen por su fallecimiento o desaparicién derivada de un acto delincuencial.

La falta del escrito del contrato de trabajo o de las condiciones de trabajo, no priva al
trabajador de los derechos que deriven de las normas de trabajo (LFT) y de los servicios prestados,

pues se imputara el patrdn la falta de esa formalidad.
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Tipos de contrato de trabajo:
¢ Contrato individuales y colectivos (Art.386,387 de LFT)

. Contrato por tiempo indeterminado (Art.35 de

¢ Contrato por tiempo determinado (Art.37 de LFT)
e Contrato de ley (Art.404.405. 406 de LFT)
¢ Contrato temporal

¢ Contrato por obra o servicio determinado.

Contrato por tiempo determinado.

LFT)

(0]

tiempo

Este tipo de contrato es la mds usual, ya que es la

COMTRATO POR TIENPD DETERMEADD

Ea ln chsasids = ds da clom i o

e e e e e forma de contrato de trabajo que no tiene un término de
S L TR e St i finalizacién. Generalmente concluye con la jubilacién del

nguanisn

DECLARMCHINES

I Fucs ion efecis del ariicuic 22 de I Ley Fedend el Traseio, 1 PATROS
sacimw mer urs parssas Fics £ e

trabajador, su renuncia, muerte o despido. Este es el

- ———— S T Fen contrato de trabajo general, pues para que se entienda que
N oy —— no es un contrato de trabajo por tiempo indeterminado,

s,
Clavs Urica o Fagpiirs de Poblecin

Fngisio Facecs de Conirburysniss ¥ =n
dormciin: ubici 81

debe ser pactado por escrito por las partes. Siempre se

CLAUSILAS

o e T Lo Pt e o entiende que el contrato es por tiempo indeterminado,
o = s o s s 8 salvo prueba en contrario.

e ST L M Tl Y Este contrato no necesita celebrarse por escrito,
o e e e e e e pudiendo para estar amparado por las leyes laborales

probar la relaciéon laboral, o sea, la prestacion efectiva del

trabajo, lo que significa que el trabajador se halla bajo la dependencia, y recibiendo las instrucciones

de su empleador.
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Se inicia por lo general con un periodo de prueba de tres meses que, por convenio colectivo
homologado, puede extenderse hasta seis meses, pero solamente cuando se trate de puestos de
direccién, gerenciales y demds personas que ejerzan funciones de direccidon o administracion, una
vez finalizado dicho periodo, si la relacién de trabajo continua se entendera que la relacion serd por

tiempo indeterminado. ¥’
Contrato por obra determinado

El sefalamiento de una obra determinada puede Unicamente estipularse cuando lo exija su

naturaleza. Este tipo de relacién laboral puede Unicamente estipularse en los casos siguientes:

1. Cuando lo exija la naturaleza del trabajo que se va a

CONTRATC INDNICGAL DE TRADASD PARS DORA DETERBINADA

prestar;

En i cuded oe a on G Gios. (e

BECrEercn & pressnis b asber: ous Celsbran 3o Una aace L persoas (ecsmond )

snrzTads Isprussreads por

a qumn an o woawvo = B desorinank g

Secn os e cOar oo W PATRON, § P B o

P B MORD dewcho gumn en celwnie de e

Sancminard EL TRAISAOORT, hacemos coress, ous Sames corssssa s

calatewr un conissio indiskdusl de iabajo pa oo Gelsrenads, sl Snor de b
Jem—

2. Cuando tenga por objeto substituir temporalmente

a otro trabajador; y

CECLARACIDNEDS

I Pors on slecios dal sticulo 2= de la Lay Fedenl del Tradass, "B PATRON
Smciars mar was parscra fisics o reorsi]
cecrsds eon  domeclic

3. En los demds casos previstos por la LFT.

ar, 4a amns cudsd cor Aspesr Fedesl da
[LEerp—— o an mu chms oon mmcrEs
bl

De igual manera la Ley incluye las relaciones de trabajo e P —

Cinses (ners on Aspaar da Pobiscis
Ragusc Facersi da Contrbupssiss ¥ o
Snwmicilin ubicasc an

para la explotacién de minas que carezcan de

CLALISAALAS.

minerales costeables o para la restauracién de minas
abandonadas o paralizadas, pueden ser por tiempo u
obra determinado o para la inversion de capital
determinado. Si vencido el término que se hubiese
fijado subsiste la materia del trabajo, la relacion
quedard prorrogada por todo el tiempo que perdure

dicha circunstancia. 2

PRIMERA “TL TRMSMASACTT ss chige & presss s serdcon =3 sl pessic ds

COnENETS SN AATM B acEdaden O

& parw os b techa

s dal pressrds sfn, por o qus “EL PATROM s chige & parie da in

Tares lachs B propessonste Sl TREA{S . ELISTE & BArE Ge i prarmosn de mo

servicos, ke olecisms Secarmenis y il secmance, sn bees ssado p oe

Sesnn cabdac; pavs bevar 3 afect i cien o i cusl B e Coniin, MO gus &
Contirusodn b speclicen

SEGUNDA. “EL TRABAMDON 55 Chigh 3 Presesr S Srwion P e b
SN CESTHrEdN, TEFD U IS SIPSCRCE &% I CSSEAN TSN SO
i ASTLVETATIS B MG BF SUE CRAT RS 81 5100 raansanshis me bm
servrs seaisdse sl bw Chess cor saTes p afmancs e mrdreas
con ko esiasieckicpor sl ariculs 134 de b Ley Fedeoi del Trabajo

TERCERA. Lua pories covvassn sn gus EL TRADALADDRT srestack s ssrvcion
& ZE3fr. con ura prisds corprancids oe mrrechcar zana
F Cursciis de e omds darm ;STSO, Spo On JOmecs o8 gue S i o ax
LI, AOCINTIE © DO FSRARAT BT S CHICALID dn)

CUARTA. “EL TRABAIADOR™ s podck ishoms meis dal Semps. sefsisdo sn b
omada legal Cmedc pOr CISELMNCEN ST 18 EaTecs la jormads de

17 Fuente: http://setracoahuila.gob.mx/descargar/Contrato%20tiempo%20determinado.pdf

18 Fuente: http://setracoahuila.gob.mx/descargar/Contrato%200bra%20determinada.pdf
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CONTRATO TEMPORAL
DE TRABAIO

Contrato por relacion de trabajo por temporada

Las relaciones de trabajo por tiempo
indeterminado seran continuas por regla general, pero
podran pactarse para labores discontinuas cuando los
servicios requeridos sean para labores fijas vy
periddicas de cardcter discontinuo, en los casos de
actividades de temporada o que no exijan la prestacidn

de servicios toda la semana, el mes o el afio.

Los trabajadores que presten servicios bajo

esta modalidad tienen los mismos derechos vy

obligaciones que los trabajadores por tiempo indeterminado, en proporcidn al tiempo trabajado en

cada periodo. Los trabajadores en ningln caso estaran obligados a prestar sus servicios por mas de

un ano.
Contrato por periodo a prueba

En las relaciones de trabajo por
tiempo indeterminado o cuando excedan de
ciento ochenta dias, podra establecerse un
periodo a prueba, el cual no podra exceder
de treinta dias, con el Unico fin de verificar
que el trabajador cumple con los requisitos y
conocimientos necesarios para desarrollar el

trabajo que se solicita.

El periodo de prueba a que se refiere el parrafo anterior podra extenderse hasta ciento

ochenta dias, sélo cuando se trate de trabajadores para puestos de direccidn, gerenciales y demds

personas que ejerzan funciones de direccién o administracién en la empresa o establecimiento de

caracter general o para desempenfiar labores

técnicas o profesionales especializadas.
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Durante el periodo de prueba el trabajador
disfrutara del salario, la garantia de la seguridad
social y de las prestaciones de la categoria o puesto
que desempeinie. Al término del periodo de prueba,
de no acreditar el trabajador que satisface los
requisitos y conocimientos necesarios para
desarrollar las labores, a juicio del patrén,
tomando en cuenta la opinién de la Comisién
Mixta de Productividad, Capacitacion vy
Adiestramiento en los términos de esta Ley, asi
como la naturaleza de la categoria o puesto, se

responsabilidad para el patrén.

Prestaciones de ley en México

dard por terminada la relacién de trabajo, sin

Las prestaciones son beneficios o incentivos que brinda el patrén o empleador a sus

colaboradores para el bienestar econédmico independientemente del salario que perciban.

Las prestaciones laborales también hacen mas atractiva una oferta de trabajo debido a que

fungen como respaldo o apoyo para los trabajadores y sus familias.

Paseo la Choca No. 100 Col. Tabasco 20

Existen dos tipos de prestaciones en

México:

Las obligatorias de ley: son las
minimas que las empresas deben

otorgar a sus trabajadores

Las superiores a la ley: son beneficios

extras a sus colaboradores.
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Estas prestaciones entran en vigor una vez que se inicia una relacién laboral entre el patron
o empleadory el trabajador, y queda establecida a través de un contrato, sea temporal o indefinido.

Asi, ambas partes acuerdan los derechos y las obligaciones de cada una.

Las prestaciones laborales en México estan contenidas en la Ley Federal del Trabajo (LFT),

la cual establece los plazos y las condiciones de cada una. Ademas, en la Ley del Seguro Social se

aportan detalles sobre incapacidades y licencias.

Las Prestaciones minimas de ley en México son:

4+ Aguinaldo 4+ Reparto de Utilidades PTU
4+ Vacaciones #+ Dia de descanso semanal
#* Prima Vacacional 4 Prima Dominical
4+ Seguro Social 4 Prima de Antigiiedad
4+ Infonavit 4+ Incapacidad por maternidad
+ Afore #+ Licencia

Reparto de Utilidades o PTU
Dia de descanso semanal
Prima Dominical

Prima de Antigliedad
Incapacidad por maternidad

Licencia de paternidad

Licencia por adopcidn

Periodo de lactancia

- F & & & = & & ¥

Finiquito laboral y Liquidacién
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Las prestaciones laborales de aguinaldo, vacaciones y prima vacacional son obligatorias que las

empresas las paguen a los trabajadores exista o no contrato laboral.

Tabla de Prestaciones de Ley

qué consiste cada una de ellas:

A continuacidn, te mostramos la tabla de prestaciones de ley basicas, tipos de prestaciones y en

» Aguinaldo: Pago minimo de 15 dias de

salario por un ano laborado o la parte
proporcional que corresponda.
Vacaciones: 6 dias de vacaciones por
un afio laborado. Los dias aumentan
conforme incrementa la antigiedad.
Prima Vacacional: Corresponde al 25%
del salario de los dias de vacaciones
que le corresponden al trabajador.
Seguro Social: La empresa debe afiliar
al trabajador al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS). Las cuotas son
cubiertas por el patrén y el empleado
en distintos porcentajes, los cuales son
establecidos en |a Ley del Seguro Social.
Los trabajadores inscritos al IMSS
tienen derecho a 5 ramas de seguro:
Riesgos de trabajo

Guarderia y prestaciones sociales

YV V V V

Invalidez y vida

Gastos médicos pensionados
Enfermedad y maternidad

Infonavit: La empresa debe inscribir al
trabajador al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores.

Afore: La empresa debe registrar al
trabajador al Sistema de Ahorro para el
Retiro a través de una Administradora
de Fondo para el Retiro (Afore).
Bimensualmente se pagan las cuotas
de retiro y cesantia y vejez.

Reparto de Utilidades: Los
trabajadores deben recibir pago de
utilidades si su empresa registrd
utilidades en su ejercicio fiscal anterior
a la fecha. Las empresas deben
pagarlas del 1 de abril al 30 de mayo y
las personas fisicas del 1 de mayo al 29
de junio. Ver la guia definitiva del pago

de utilidades.
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Dia de descanso: Un dia de descanso por 6 dias laborados, ademas de los dias descanso
obligatorios establecidos por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS).

Prima Dominical: Si el trabajador labora en su dia de descanso se le debe pagar 25% mas de
tu salario base.

Prima de Antigliedad: Consiste en pagar 12 dias de salario por afio laborado y se aplica al
trabajador que haya laborado 15 afios o mds en la empresa independientemente de la causa
por la que finaliza la relacidn laboral. En caso de despido, esta prima se debe pagar aun
cuando no se cumplan los 15 afios.

Incapacidad por Maternidad: Una trabajadora embarazada tiene derecho a 12 semanas de
ausencia con goce de sueldo integro: 6 semanas antes y 6 posteriores al parto.

Licencia por paternidad: Un trabajador que tiene o adopta un hijo tiene derecho a
ausentarse por 5 dias con salario integro.

Licencia por adopcién: Al adoptar a un infante las madres trabajadoras tienen derecho a
descansar con goce de sueldo 6 semanas y los padres 5 dias, posteriores al dia de la
adopcion.

Periodo de lactancia: Las madres tienen derecho a 2 reposos extraordinarios de 30 minutos
o uno de una hora por dia para alimentar a su hijo en su jornada laboral. Esto durante un
periodo de 6 meses.

Finiquito laboral: Si existe renuncia voluntaria o recisidn de contrato, el trabajador tiene
derecho a recibir el salario del periodo laborado, la parte proporcional de aguinaldo,
vacaciones, prima vacacional; y prima de antigliedad (si aplica). Recibe utilidades si la
empresa las obtuvo y se pagan en el periodo establecido por ley.

Liquidacion: Si existe despido injustificado, el trabajador tiene derecho a recibir una
indemnizacion constitucional de 3 meses de salario, otra indemnizacion de 20 dias de
salario por cada afio laborado, la parte proporcional de aguinaldo, vacaciones y prima
vacacional y prima de antigliedad (si aplica). Recibe utilidades si la empresa las obtuvo y se

pagan en el periodo establecido por ley.
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Prestaciones Superiores a la Ley

Cabe sefialar que existen otro tipo de prestaciones, las denominadas prestaciones

superiores a la ley, las cuales son opcionales para las empresas.

Las prestaciones superiores a la ley son incentivos extras o adicionales al sueldo de los
trabajadores, las cuales deben quedar estipuladas en el contrato o en el reglamento interno de la

organizacién, porque una vez que las empresas las otorgan no pueden retirarlas a sus trabajadores.

Las prestaciones superiores a la ley en México pueden ser:

<+ Seguro de gastos médicos mayores

+ Seguro de vida

+ Vales de despensa

4 Vales de gasoln Prestaciones = {§ &
<+ Fondo o caja de ahorro Superiores a |a Ley \ .

+ Bono de productividad ,\% :

%+ Bono de puntualidad Prestaciones Superiores mas Coi;!unés en México
<+ Transporte ¥ Vales de despensa ¥ Bonos de productividad
% Comedor ¥ Serviclos de quarderia @& comedor

* Gardria ¥ Fondo de ahorro ¥ Mas dias de vacaclones
= Capacitacion A

% Entre otros. i
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Siga No. 3

El docente solicita a los estudiantes de manera individual, realizar la
busqueda de los diversos tipos de contratos de trabajo y proceder al
llenado de los documentos con sus datos personales, asi como la de
una empresa ficticia como patrén. Ademas de integrar su expediente
como trabajador para que tenga conocimiento de la tramitologia.

Producto esperado: Modelos de contratos y expediente legal
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Instrumento de Evaluacion

Instrumento de Evaluacion

Lista de Cotejo

Modelos de contratos y expediente legal
Datos generales

Nombre(s) del alumno(s):

Semestre / grupo:

Producto: Fecha:
Materia: Periodo:
CRITERIOS Sl NO TOTAL
1. Puntualidad
2. Ortografia
3. Presentacion, orden, limpieza
4. Contiene los elementos minimos de un
contrato
5. Individual
6. Trabaja de manera colaborativa
TOTAL
CALIFICO: OBSERVACIONES
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